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Presentacion

os gobiernos de Argentina y de Bolivia, a tra-
Lvés de la Comisidon Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el
Rio Grande de Tarija (COBINABE), se complacen en
presentar la Memoria COBINABE, preparada con el
apoyo del "Programa Estratégico de Accion para la
Cuenca Binacional del Rio Bermejo” (PEA - Ber-
mejo), con el objetivo de fortalecer la identidad y
presencia de la COBINABE en la Republica Argen-
tinay en el Estado Plurinacional de Bolivia, y difun-
dir los trabajos desarrollados vy resultados
alcanzados entre las comunidades y actores de la
Cuenca Binacional, en el marco de una vision inte-

Eduardo Cavadini
Embajador
Primer Delegado por Argentina

gral de cuenca, donde el recurso hidrico, y su rela-
cién con los demads recursos naturales y la sociedad,
es determinante a los fines del disefio del sistema
de gestién ambiental, social y econdmico que inte-
gran la misma.

El documento recopila y ordena los principales
instrumentos y acuerdos histéricos logrados por la
Comisién Binacional. Se espera que el mismo sirva a
los interesados como referencia histdrica y docu-
mental, y que contribuya a afianzar la integracién
entre ambos pueblos, y la calidad de la interaccion
entre distintos niveles de gobierno y la sociedad civil.

Ménica Soriano Lépez
Embajadora
Primera Delegada por Bolivia
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1. Introduccion

a Cuenca del Rio Bermejo, ubicada en el extremo
Laustral de Bolivia y en el Norte de Argentina, es
un area clave en el sistema hidrico y para el
desarrollo de la Cuenca del Plata. Sus aproximada-
mente 123.000 km?abarca territorios del Departa-
mento de Tarija en Bolivia, y de las provincias
argentinas de Chaco, Formosa, Jujuy y Salta. ElRio
Bermejo, que fluye unos 1300 kms, conecta dos dm-
bitos geograficos de vital importancia geopolitica y
econdmica: la Cordillera de los Andes y el sistema
de los Rios Paraguay-Parana-del Plata, conformando
un espacio de encuentro y amistad entre los pue-
blos argentino y boliviano. Es el Unico rio que cruza
completamente las vastas extensiones de las llanu-
ras chaquefias, actuando como un corredor para la
conexidn de elementos bidticos de los Andes con el
Chaco. Las condiciones meteoroldgicas y topografi-
cas radicalmente distintas a lo largo de la Cuenca
originan una diversidad de bosques tropicales, va-
lles hiumedos y montafias desérticas en la Cuenca

Alta, asi como bosques secos y humedos en la
Cuenca Baja. Existe una excepcional diversidad de
habitats a lo largo del curso del rio.

Los indices de erosion en la Cuenca y de trans-
porte de sedimentos del Rio Bermejo se encuentran
entre los mas altos del mundo, con mas de 100 mi-
llones de toneladas anualmente depositadas en el
Sistema Paraguay-Parana-del Plata, lo que representa
un 80% del total transportado por estos rios. La
mayor parte de estos sedimentos se generan en la
Cuenca Alta, los cuales son arrastrados aguas abajo
en épocas de avenidas o flujos de inundacion, modi-
ficando regularmente el curso del rio y dificultando
un uso racional del agua y otros recursos naturales.

La poblacién de la Cuenca se estima en 1.3 mi-
llones de habitantes, la mayoria de los cuales son
trabajadores rurales, pequefios agricultores, y co-
munidades indigenas, pero con importantes centros
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urbanos que concentran un mayor desarrollo rela-
tivo dentro del area.

La oferta de recursos naturales en la Cuenca es
significativa. Sin embargo, se observa un alto indice
de vulnerabilidad social y ambiental, en funcién de
la variabilidad del clima y la distribucion geografica
de las lluvias (sequias, inundaciones y zonas bajo
estrés hidrico), factores que se han visto lenta pero
persistentemente agravados por efectos del cam-
bio climatico en la Cuenca. Estos problemas limitan
y condicionan la calidad de vida de la poblacién en
un medio natural que ya se encontraba en proceso
de degradacion por la pérdida acelerada de sus re-
cursos naturales, debido al mal uso del suelo y la
destruccién del bosque nativo.

En 1995, con el fin de lograr la integracién fron-
teriza entre ambos paises y convertir la Cuenca del
Rio Bermejo en un espacio dinamizador del
desarrollo en su area de influencia, se cred la Co-
mision Binacional para el Desarrollo de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija’
a través de la firma del Acuerdo para el Aprove-
chamiento Multiple de los Recursos de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija?.

Este acuerdo fue suscripto por los presidentes
de Argentina y de Bolivia en la ciudad de San Ramdn
de la Nueva Oran, provincia de Salta, Argentina; y
fue posteriormente ratificado por los paises miem-

bros, segun lo dispuesto por la Ley 24.639 de la Re-
publica Argentinay la Ley 1.711 del Estado Plurina-
cional de Bolivia.

El Acuerdo de Oran es el instrumento legal que
dio origen a la COBINABE, estableciéndola como un
mecanismo juridico-técnico permanente, respon-
sable de la administracion de la Alta Cuenca del Rio
Bermejo y del Rio Grande de Tarija, orientada a im-
pulsar el desarrollo sostenible de su zona de in-
fluencia, optimizar el aprovechamiento de sus
recursos naturales, generar puestos de trabajo,
atraer inversiones y procurar la gestién racional y
equitativa de los recursos hidricos (Articulo 19, inc.
a) del Acuerdo de Oran).

La COBINABE estd constituida por dos delega-
dos de cada Estado miembro: el Primer Delegado
es el representante de cada Ministerio de Rela-
ciones Exteriores, con rango de Embajador quien
preside la respectiva delegacion. Los segundos de-
legados son los que ocupan, respectivamente el
cargo de Director General Ejecutivo de la Oficina
Técnica Nacional de los Rios Pilcomayo y Bermejo
de Bolivia -OTNPB- y el Presidente del Directorio
de la Comisidén Regional del Rio Bermejo de la Re-
publica Argentina -COREBE- (Articulo 39, inc. a)
del Acuerdo de Oran). Asimismo, a la Comisidn Bi-
nacional se le reconocié estatus legal internacio-
nal y autonomia de gestion técnica, administrativa
y financiera.

1 Comision Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija, mds adelante también denominada con la

sigla COBINABE o Comision Binacional.

2 Acuerdo para el Aprovechamiento Multiple de los Recursos de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija; en adelante Acuerdo o Tra-

tado de Oran.
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Los gobiernos de la Argentina y de Bolivia con-
tribuyen con sus recursos al presupuesto operativo
de la COBINABE la que actua en representacién de
éstos, con autoridad suficiente para cumplir con
todas las actividades conducentes al cumplimiento
de sus objetivos.

Desde su creacion el accionar de la COBINABE
atraveso distintas etapas, cada una de ellas con vi-
siones y objetivos propios, en funcion a los respec-
tivos contextos politicos, sociales y econémicos. La
visién politica de los paises miembros fue determi-
nante en la construccién de estrategias llevadas
adelante por la Comision Binacional.

En sus primeros afios de funcionamiento, el prin-
cipal objetivo de la COBINABE estuvo relacionado
con la construccidn, explotacidon y administracion
de tres presas destinadas principalmente a la gene-
racion hidroeléctrica y a la regulacién del rio Ber-
mejo. Estas presas fueron identificadas
manteniendo la referencia de trabajos anteriores
en los sitios del rio Bermejo conocidos como Las
Pavas, Arrazayal y Cambari. Esto fue receptado en
protocolos complementarios suscriptos oportuna-

mente entre ambos gobiernos.

El hecho de contar con un Acuerdo Binacional
que otorgara un marco legal e institucional para la
cuenca fue un factor determinante para que, dos
afios después de su creacién, se abriera un didlogo
entre la Comisién Binacional y la Organizacidn de
Estados Americanos (OEA), el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-
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GEF), con el objetivo de ampliar la visidn estraté-
gica respecto a la sostenibilidad del desarrollo de la

cuenca.

Como resultado de esta accion, se abre el proceso
para la identificacion, preparaciény, luego, ejecucion
del Programa Estratégico de Accidn para la Cuenca
Binacional del Rio Bermejo (PEA Bermejo). Este pro-
ceso resulté vital para reorientar el enfoque de tra-
bajo de la Comisién Binacional, abriendo lentamente
una vision diferente sobre el desarrollo posible y de-
seable de la Cuenca Binacional.

Por factores fundamentalmente vinculados a la
obtencion de financiamiento de las tres presas pro-
puestas y acordadas, no se pudo concretar su reali-
zacion.

Le seguira un periodo de reflexiéon en la bus-
queda de nuevas alternativas, en un escenario
energético diferente para la region de la cuenca, en
el que fueron conocidas nuevas y abundantes re-
servas de gas en territorio del Departamento de Ta-
rija, Estado Plurinacional de Bolivia. Con este
escenario, la generacidn de hidroelectricidad cedio
su prioridad. Este periodo coincidié con el proceso
de preparacién del PEA Bermejo.

Actualmente, la COBINABE mantiene el objetivo
inicial de obtener financiamiento para ejecutar las
obras de regulacidn y aprovechamiento hidraulico,
pero con una orientacion mas clara hacia el “uso
multiple” de las aguas, que redunde en beneficios
sociales para las comunidades locales con atencién

a los aspectos ambientales involucrados.

Rio Bermejo - Alta Cuenca

Comité de Coordinacion Regional
12 Reunion, Ciudad de Ordn — Pcia. de Salta - Argentina



...la COBINABE mantiene el objetivo
inicial de obtener financiamiento para
ejecutar las obras de regulacion y
aprovechamiento hidraulico, pero con
una orientacion mas clara hacia el
“uso multiple” de las aguas, que
redunde en beneficios sociales para

las comunidades locales...

El enfoque y alcance de las acciones previstas
por la COBINABE se han visto ampliados en el
marco de una nueva visién integral de Cuenca, ba-
sada en un enfoque de gestion del desarrollo que
considera a la cuenca como un territorio en el que
se integran los factores socio-culturales, econémi-
cos y ambientales para un desarrollo humano sos-
tenible.

En este sentido, la COBINABE trabaja en la coor-
dinacién de proyectos y acciones de cooperacién
entre Bolivia y la Argentina para alcanzar el
desarrollo sostenible en la cuenca. Para hacerlo po-
sible, impulsa e implementa mecanismos de parti-
cipacion ciudadana a través de la coordinacion de

Comité Binacional de
Coordinacion — CBC

12 Encuentro en Palpald
Pcia. de Jujuy - Argentina
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los esfuerzos municipales, provinciales, nacionales
e internacionales que trabajan activamente para su
bienestar.

Un ejemplo concreto de estos esfuerzos fue la
creacion, instalacion y puesta en funcionamiento a
partir del PEA, del Comité de Coordinacion Regio-
nal (CCR), del Comité Asesor Regional (CAR), y del
Comité Binacional de Coordinacion (CBC) de la CO-
BINABE.

Los dos primeros conforman un espacio institu-
cionalizado en el ambito binacional para la concer-
tacion y articulacién de actividades y el
asesoramiento de los actores jurisdiccionales que
actuan en la cuenca; mientras que el CBC impulsa el
debate y la planificacién de una gestion integral
para favorecer la elaboracién de politicas de
desarrollo equitativas en beneficio de todos los ac-
tores involucrados.

A partir del PEA, que culminé su ejecucion hacia
fines de 2009, la COBINABE procura ser un refe-
rente y principal actor binacional en la cuenca en
temas ambientales y en lo relacionado a su
desarrollo sostenible. Este liderazgo se consolida a
través de acciones de diverso caracter -estructura-
les y no estructurales- que fueran previstas con vi-
sion de largo plazo. La gestion del desarrollo
integrado de la cuenca se proyecta hacia el futuro,
protagonizada por el proceso participativo gene-
rado por la COBINABE que se ha estructurado en el
Programa de Gestion Integral de la Cuenca Binacio-
nal del Rio Bermejo (PROBER), previsto de ser eje-
cutado a partir del afio 2010.
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2. Antecedentes historicos de la Comision
Binacional del Bermejo (COBINABE)

n 1974, el hoy denominado Estado Plurinacio-
Enal de Bolivia y la Republica Argentina iniciaron
un trabajo conjunto en la Cuenca Binacional del Rio
Bermejo, por medio de acciones de ambos gobier-
nos propuestas ante la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA). Conforme lo establecido en
dicho acuerdo de cooperacion, el objetivo principal
del trabajo “Cuenca del Rio de la Plata. Estudio para
su Planificacién y Desarrollo”, fue el de orientar el
desarrollo de los recursos hidricos de la Alta Cuenca
del Rio Bermejo para obtener el maximo beneficio
de acuerdo con las prioridades establecidas por los
gobiernos en relacidn con sus planes nacionales de
desarrollo.

En seguimiento a los resultados del estudio,
ambos paises mostraron su interés en avanzar en la
concreciéon de un estudio de factibilidad técnica,
econdmica, financiera y de disefo final de los pro-
yectos binacionales de Las Pavas y del dique com-

pensador Desecho Chico. Para ello, se cred el grupo
técnico argentino-boliviano para la Alta Cuenca del
Rio Bermejo, que celebro su primera reunion en Ta-
rija, los dias 21y 22 de octubre de 1987.

En marzo de 1989, a través de notas reversales
entre los ministerios de Relaciones Exteriores de
ambos paises, se llegd a un acuerdo para la creacion
del Comité Ejecutivo del Proyecto Las Pavas, con el
fin de realizar el estudio de factibilidad y el disefio
final de la presa. Este proyecto seria ejecutado por
los organismos técnicos de ambos paises que, en
aquel momento, eran la Corporacién de Desarrollo
de Tarija (CODETAR) y la Empresa Nacional de Elec-
tricidad (ENDE) -del lado boliviano-; y la empresa
Agua y Energia Eléctrica Sociedad del Estado; la se-
cretaria de Recursos Hidricos y la Comision Regional
del Rio Bermejo (COREBE) -por Argentina-.

En este marco, ambas cancillerias recibieron el
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mandato de desarrollar propuestas concretas para
la realizacion de los estudios, lograr el financia-
miento necesario y establecer una estructura insti-
tucional adecuada para llevarlo a cabo.

Durante las dos décadas siguientes, los jefes de
Estado de ambos paises alentaron el propdsito de
concertar acciones de integracién y aprovecha-
miento equitativo y multiple de la Cuenca Binacio-
nal. En este sentido, la declaracién presidencial,
suscripta el 18 de marzo de 1994 reafirma la deci-
sién de avanzar en el Proyecto de Aprovechamiento
Integral y Multiple del Rio Bermejo para consolidar
lo que en ese momento se definié como uno de los
mas eficaces instrumentos de integracidn fisica y
desarrollo regional.

A principios de 1995, ambos gobiernos inter-
cambiaron consultas con el propdsito de jerarqui-
zar esfuerzos al nivel de una comisidon binacional
con personeria juridica internacional, capacidad de
gestioén técnica, administrativa, financiera y capaci-
dad juridica para adquirir derechos y obligaciones.

Luego de un proceso de negociaciones conjun-
tas, el 9 de junio de 1995, en la ciudad de San
Ramodn de la Nueva Ordn, provincia de Salta, Ar-
gentina, se suscribid el Acuerdo para el Aprove-
chamiento Multiple de los Recursos de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija.

El Tratado de Ordn requirié de una reglamenta-
cion que fijara los lineamientos generales sobre la
labor de la comisién y configurara un acuerdo que
sirviera de marco para las acciones. Dicha regla-

r Tari|a i i
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Salta

Mapa localizacion de las presas de la
Alta Cuenca del Rio Bermejo




mentacién -que implicé una progresiva determina-
cion de los mandatos normativos fundamentales-
derivé en un Estatuto, aprobado por notas reversa-
les, que entré en vigencia el 7 de diciembre de
1995.

De acuerdo a los documentos normativos emiti-
dos, se considero la ejecucion del Proyecto de Apro-
vechamiento de las Aguas de la Cuenca del Rio
Bermejo. Esto comprendia la construccién de tres
presas en sitios sobre los rios Bermejo y Grande de
Tarija: Las Pavas, Arrazayal y Cambari, cuyo objetivo
previsto era la generacién de energia eléctricay la
regulacién de las aguas. Dos de las tres presas (Las
Pavas y Arrazayal) se situan en el tramo fronterizo
del Rio Bermejo Superior, y la tercera (Cambari) en
territorio boliviano sobre el Rio Grande de Tarija.

Ya desde el inicio del proyecto, se previé que las
presas fueran construidas y explotadas a través de
concesiones a empresas privadas. Esto, segun lo
previsto, seria factible a través de una licitacién pu-
blica internacional. La inversidn, segun cdlculos ini-
ciales, superaba los USS 500 millones. Los
adjudicatarios de las concesiones tendrian el dere-
cho de explotar y comercializar los productos resul-
tantes.

A partir del afo siguiente de la suscripcion del
Acuerdo, y con el objetivo de avanzar en la cons-
truccién, explotacion y administracion de las presas
Las Pavas, Arrazayal y Cambari, se firmaron los si-
guientes protocolos complementarios al Tratado de
Oran:

I.  Protocolo Complementario para la Concesion de

Memoria COBINABE

la Construccion, Operacion, Mantenimiento, Ex-
plotacion y Administracion del Proyecto de Pro-
posito Multiple de Las Pavas, entre la Republica
de Bolivia y la Republica Argentina. Firmado en
La Paz, Bolivia, el 19 de noviembre de 1996

El objeto de este protocolo, convenido entre las
partes en el marco del articulo V del Tratado de Oran,
fue la construccidn y posterior operacidn, manteni-
miento, explotacién y administracion del Emprendi-
miento Las Pavas, a través del sistema de concesidn
de obra publica. Dicho emprendimiento se localizd en
el Rio Bermejo Superior, a unos 50 km aguas arriba
de la confluencia con el Rio Grande de Tarija.

Asimismo, el documento establece el procedi-
miento de licitacidn, concesion y dominio del em-
prendimiento, entre otros puntos importantes.

Il. Protocolo Complementario para la Concesion de
la Construccion, Operacion, Mantenimiento, Ex-
plotacion y Administracion del Proyecto de Pro-
pdsito Multiple de Arrazayal, entre Bolivia y
Argentina. Firmado en La Paz, Bolivia, el 19 de
noviembre de 1996.

El propdsito de este protocolo fue convenir
entre las partes, también en el marco del articulo V
del Tratado de Ordn, la construccidén y posterior
operacion, mantenimiento, explotacion y adminis-
tracion del Emprendimiento Arrazayal, a través del
sistema de concesion de obra publica. Dicho em-
prendimiento se localizd en el Rio Bermejo Supe-
rior, a unos 25 km aguas arriba de la confluencia con
el Rio Grande de Tarija.
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El documento también establece el procedi-
miento de licitacién, concesion y dominio del em-
prendimiento, entre otros puntos importantes.

Ill. Protocolo Complementario para la Concesion de
la Construccidon, Operacion, Mantenimiento, Ex-
plotacion y Administracion del Proyecto de Pro-
posito Multiple de Cambari, entre Bolivia y
Argentina. Firmado en La Paz, Bolivia, el 19 de
noviembre de 1996.

En este protocolo se establecié que la construc-
cion y posterior operacion, mantenimiento, explo-
tacion y administracion del Emprendimiento
Cambari, se realizaria a través del sistema de con-
cesion de obra publica. Dicho emprendimiento fue
localizado en el Rio Grande de Tarija, a unos 17 km
aguas arriba de la confluencia con el rio grande Itau,
en la zona denominada Cambari, en territorio y ju-

risdiccion de Bolivia.

Asimismo, este instrumento legal conviene el
procedimiento de licitacidn, concesion y dominio
del emprendimiento, entre otros puntos impor-
tantes.

IV. Protocolo Complementario para el Estudio, Di-
sefio y Construccion de una Nueva Traza del Ca-
mino Km. 19/Desemboque entre Bolivia y
Argentina. Firmado en La Paz, Bolivia, el 19 de
noviembre de 1996.

Su contenido se refiere al pago, bajo las modali-
dades que considerara conveniente la Republica Ar-
gentina, de los costos totales de los estudios de

ingenieria y ambientales, hasta el nivel de disefio
final y la construccidon de una nueva traza del ca-
mino Km. 19/Desemboque en el Departamento de
Tarija, cuya traza original sera afectada parcial-
mente por los embalses de los proyectos de Las
Pavas y Arrazayal.

V. Protocolo Adicional, firmado por Bolivia y Ar-
gentina, al Acuerdo del 9 de junio de 1995 sobre
Higiene y Seguridad de Trabajo, aplicable a la
construccion, administracion, mantenimiento y
explotacion de los emprendimientos de propd-
sito multiple licitados por la Comision Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Bermejo
y el Rio Grande de Tarija. Firmado en la ciudad
de Buenos Aires, Argentina, el 17 de febrero de
1998.

El objetivo de este protocolo fue la promociény
mantenimiento del mas alto nivel de salud, higiene
y seguridad de los trabajadores en la construccion,
administracidon, mantenimiento y explotacidn de los
emprendimientos licitados por la Comision Bina-
cional.

VI. Protocolo Adicional entre Bolivia y Argentina al
Acuerdo firmado el 9 de junio de 1995 sobre
Trabajo y Seguridad Social. Firmado en la ciudad
de Buenos Aires, Argentina, el 17 de febrero de
1998.

De igual manera, el objeto de este protocolo fue
el de establecer las normas juridicas en materia de
trabajo y seguridad social aplicables a los trabaja-
dores del o los concesionario/os de los emprendi-



mientos de propdsito multiples, localizados en Las
Pavas, Arrazayal, Cambari y Camino km 19 /
Desemboque, sus contratistas y subcontratistas de
obras, asi como de los locadores y sublocadores de
servicios ocupados en las areas en concesion, deli-
mitadas para la construccidn y explotacidn de los
emprendimientos.

Vll.Protocolo Adicional entre Bolivia y Argentina al
Acuerdo del 9 de junio de 1995 sobre Transporte
de Materiales, Equipos y Maquinarias, sus Acce-
sorios y Repuestos, Muestras, Utiles de Oficina y
otros Instrumentos de Trabajo. Firmado en la
Ciudad de Buenos Aires, Argentina, el 17 de fe-
brero de 1998.

Este protocolo establecié que los materiales,
equipos y maquinarias, accesorios y repuestos,
muestras, Utiles de oficina y otros instrumentos de
trabajo afectados por el o los concesionario/s de las
obras en construccion de los emprendimientos de
propdsitos multiples, y los afectados por la COBI-
NABE para el cumplimiento de sus fines, se trans-
portarian libremente, dentro y entre las dreas de
concesién. Tampoco se aplicarian restricciones al
depdsito de los mismos en cualquiera de los dos pa-
ises.

Vill. Protocolo Adicional entre Bolivia y Argentina al
Acuerdo del 9 de junio de 1995 sobre Trdnsito de
Automotores. Firmado en la Ciudad de Buenos
Aires, Argentina, el 17 de febrero de 1998.

Su objetivo fue establecer el libre transito en las
fronteras entre ambos paises, a través de las juris-
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dicciones aduaneras de Oran-Bermejo para auto-
moviles, tractores, camiones y demds vehiculos
afectados a la COBINABE, o al uso de los concesio-
narios de los Emprendimientos de Propdsitos Mul-
tiples. Entré en vigencia el 8 de mayo de 1998, en la
Republica Argentina.

IX. Acuerdo Complementario al “Acuerdo para el
Aprovechamiento Multiple de los Recursos de la
Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de
Tarija: creacion de la Comision Binacional”, entre
Argentina y Bolivia para la Creacion de una Con-
tribucion Aplicable a la Generacion de Energia.
Este protocolo se firma en la ciudad de Buenos
Aires, Argentina, el 24 de abril de 1998. En Boli-
via, fue ratificado por Ley 1896, el 18 de sep-
tiembre de 1998. En Argentina, se trata de un
acuerdo que tiene aplicacion provisional desde
el 24 de abril de 1998.

Se establecié “crear una contribucién a cargo
de los concesionarios” del 14,2% sobre los ingre-
sos percibidos, netos de IVA (Impuesto al Valor
Agregado), por la venta de energia generada en
los emprendimientos. Corresponderia a Bolivia la
totalidad de la contribucién percibida en la presa
Cambariy el 50% de la contribucion percibida en
Las Pavas y Arrazayal; mientras que Argentina asu-
miria el 50% de lo percibido en Las Pavas y Arra-
zayal.

X. Protocolo sobre Tratamiento Impositivo y Aran-
celario, adicional al Acuerdo de Ordn del 9 de
junio de 1995, suscrito entre Bolivia y Argentina.
Firmado en la ciudad de Buenos Aires, Argen-
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tina, el 24 de abril de 1998; en Argentina tiene
aplicacion provisional desde el 24 de abril de
1998, mientras que en Bolivia fue ratificado por
la Ley 1899 del 18 de septiembre de 1998.

Establecié el régimen impositivo para los conce-
sionarios de los Proyectos de Propdsitos Multiples
de Las Pavas, Arrazayal y Cambari y de los trabajos
de la construccion de la nueva traza del Camino Km.
19/Desemboque para todo el periodo que durase
la construccidn y en lo relativo a las actividades vin-
culadas.

Estos acuerdos firmados entre ambos paises
destacan las lineas de la relacion bilateral entre Ar-
gentina y Bolivia en la década de los ‘90, con el ini-
cio de un proceso de integracion y desarrollo de la
cuenca, impulsado por el Proyecto Emprendimien-
tos Mdltiples de las tres presas, cuya primera etapa
fue muy dinamica.

En el aflo 2001, y debido a la crisis econdmica
que vivio la Argentina, el proceso de construccion
de presas sufrid un impasse que llevé a la COBI-
NABE vy a los gobiernos de ambos paises a reconsi-
derar la estrategia para el desarrollo de la cuenca,
con una visiéon mas amplia y adecuada a la coyun-
tura que vivia la Argentina.

La iniciativa para la construccidn de presas tuvo
un nuevo replanteo en el afio 2004, después que se
reunieran los presidentes de ambos paises y se re-
lanzaran algunas de las iniciativas originales. En las
declaraciones firmadas al finalizar dichas reuniones
(que se realizaron en los meses de abril y julio), los

presidentes de Argentina y de Bolivia dieron un
nuevo impulso al Proyecto de Aprovechamiento
Multiple, manifestando la decisidn de concretar la
construccion de uno de los emprendimientos se-
leccionados. Para avanzar en ese punto, instruye-
ron a las respectivas cancillerias para que ellas
coordinaran (a través de la COBINABE y con la par-
ticipacidon de las demas instancias gubernamenta-
les competentes) la seleccion y priorizacién de la
primera obra hidraulica.

Como resultado, las delegaciones de Argentinay
de Bolivia ante la COBINABE recomendaron a los
ministros de Relaciones Exteriores de los respecti-
vos gobiernos priorizar y seleccionar la presa de
Cambari, como la primera obra de regulacién de
caudales a construir en la cuenca del rio Bermejo.

Paralelamente a los esfuerzos por avanzar en el
Proyecto de Propdsitos Multiples para la construc-
cion de las presas, los gobiernos de Argentina y de
Bolivia coincidieron en la necesidad de establecer
un conjunto de acciones para atender los principa-
les problemas ambientales y sus impactos trans-
fronterizos, impulsando la prevencién y proteccion
ambiental, el manejo de los recursos naturales, el
desarrollo institucional y la concientizacién y parti-
cipacion publica.

Para avanzar en este sentido, durante el afio
1995 (ya estructurada la Comisién Binacional), se
concretaron una serie de intercambios de ideas e
iniciativas entre ésta -con personal de la entonces
Oficina de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
de la OEA-, el Programa de las Naciones Unidas para
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el Medio Ambiente (PNUMA) y el nuevo Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF), con el
objeto de identificar la posibilidad de llevar ade-
lante la preparacion de un Programa Estratégico de
Accién para la Cuenca Binacional del Rio Bermejo.
Para ello se realiz6 una serie de misiones y contac-
tos de trabajo entre las partes involucradas en la ini-
ciativa. En septiembre de 1995, la Comision
Binacional concretd una solicitud de asistencia del
FMAM-GEF para su preparacion, con el objetivo de
resolver los principales problemas ambientales
transfronterizos y promover el desarrollo sosteni-
ble en la Cuenca Binacional.

Las acciones fueron desarrolladas en colabora-
cion con la Secretaria General de la OEA, quien
actud como agencia ejecutora regional, en el marco
de un acuerdo suscripto con el PNUMA, como agen-
cia de implementacién del FMAM-GEF.

La formulacién del Programa Estratégico de Ac-
cién (PEA) se desarrollé entre los afios 1997 y 2000,
comprendiendo la identificacién de los principales
problemas ambientales y sus causas raiz. También
se incluyé en dicho programa la implementacion de
proyectos piloto demostrativos para evaluar la via-
bilidad técnica, econédmica y social de medidas de
correccién o rehabilitacién y la puesta en marcha
de un proceso de participacion y consulta publica
para la planificacidn y ejecucion de proyectos de
desarrollo y gestién ambiental en la cuenca.

Las acciones fueron agrupadas en cuatro areas
estratégicas, en funcion de las caracteristicas del
problema a ser abordado y a las interrelaciones
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entre estos y sus manifestaciones locales y trans-

fronterizas, buscando instaurar una vision de

cuenca y de manejo integrado de los recursos na-
turales. Estas dreas estratégicas fueron:

e desarrollo y fortalecimiento institucional para
la planificacion y gestion integrada de la
cuenca, con el objetivo de proveer un marco ins-
titucional amplio y participativo a partir del
desarrollo y fortalecimiento de las bases legales
gue sustentan la regulacién, la planificacion y la
evaluacion social y ambiental;

e prevencion, proteccion y rehabilitacion am-
biental, para focalizar las acciones en el manejo
de suelos y el control del transporte de sedi-
mentos mediante medidas especificas de pre-
vencién y control;

e desarrollo sostenible de los recursos natura-
les, buscando fortalecer la implementacion de
modos alternativos de produccién que mini-
micen la degradacidn ambiental y la erosién
de suelos y, al mismo tiempo, proveer mayo-
res oportunidades econémicas para la pobla-
cion local, en un contexto de manejo
integrado de los recursos hidricos y de planifi-
cacion de desarrollo;

e concientizacion y participacion publica, para
coordinar los intereses de la poblacién y las
organizaciones con las responsabilidades eco-
ndémicas e institucionales en la Cuenca del Rio
Bermejo, a través de un programa de educacion
ambiental de intercambio de informacién, y de
participacion de las comunidades, organizacio-
nes y entidades gubernamentales.

De cada una de las cuatro areas estratégicas del

Alta Cuenca
y Baja

Cuenca del
Rio Bermejo

El proceso previsto para la ejecucion
del PEA de Corto Plazo, que
originalmente fue de cinco afos
(2001-2006), debid ser reprogramado
sucesivamente a fin de acompaiar
los avances en las politicas de gestion
de los recursos hidricos y el desarrollo

sostenible en ambos paises.



PEA se seleccioné un nimero reducido de acciones
(en conjunto denominadas PEA de Corto Plazo),
destinadas a establecer el marco legal e institucio-
nal para la ejecucién del programa en su conjunto;
consolidar y expandir los mecanismos de concienti-
zacién y participacién publica; y ejecutar algunas ac-
ciones de rehabilitacion/remediacién ambiental y
de produccién sostenible, que sirvieran como ele-
mento catalizador del PEA, cuyo horizonte era de
largo plazo. Para la implementacion del PEA de
Corto Plazo, la COBINABE gestiond, con apoyo de la
OEA y del PNUMA y de una nueva cooperacion fi-
nanciera del FMAM-GEF, un monto total de
USS$11.4 millones. La implementacién del PEA de
Corto Plazo se inicid en el aflo 2001 y concluyé en el
mes de diciembre de 20009.

El proceso previsto para la ejecucion del PEA
de Corto Plazo, que originalmente fue de cinco
afnos (2001-2006), debid ser reprogramado su-
cesivamente a fin de acompafiar los avances en
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las politicas de gestién de los recursos hidricos y
el desarrollo sostenible en ambos paises.

Al culminar su ejecucién, durante el ultimo afio,
se estructurd un Plan de cierre del PEA que incluyo
como producto central la formulacion del Programa
de Gestion Integral de la Cuenca Binacional del Rio
Bermejo (PROBER), instrumento estratégico de plani-
ficacidon de la COBINABE para asegurar la sostenibili-
dad de las acciones de gestion integral en la cuenca.

El PROBER toma y evalua la experiencia del PEA
Bermejo, proyecta esta estrategia de acuerdo con
las instancias institucionales e “interjurisdicciona-
les”, promueve su consideracién amplia y partici-
pativa y propone a los diferentes actores e
interesados un conjunto de acciones para la gestion
integraday el desarrollo sostenible de la Cuenca Bi-
nacional del Rio Bermejo, buscando hacer de ella
un espacio modelo de avance para el desarrollo sos-
tenible y ejemplo de cooperacidén internacional.






3. Evolucion de la COBINABE

3.1. Primera Etapa: 1995-2001

Esta etapa inicial de la Comisidn Binacional se
centrd en un objetivo: avanzar en la generacién
de hidroelectricidad mediante la construcciéon de
las tres presas mencionadas. Esto implicé, ade-
mas, el inicio de las obras de regulacién de cau-
dales del Rio Bermejo y de los acuerdos para el
uso de las aguas entre los diferentes actores com-
prometidos en la cuenca. Esta asignacion de cuo-
tas y derechos de uso implicaba un primer nivel
del didlogo entre los paises involucrados, y al in-
terior de las jurisdicciones competentes en el
tema.

El 10 de diciembre de 1998, los presidentes del
hoy Estado Plurinacional de Bolivia y el de la Re-
publica Argentina se reunieron en Rio de Janeiro,
Brasil, con el objetivo de examinar los avances de
ambos gobiernos en el marco del Acuerdo de
Aprovechamiento para la Alta Cuenca del Rio Ber-

mejo y el Rio Grande de Tarija, a través del cual se
cred la Comisién Binacional.

En ese encuentro se suscribié una declaracién
conjunta, a través de la cual ambos mandatarios rei-
teraron el alto interés y prioridad de sus gobiernos
hacia el programa de aprovechamiento de estos re-
cursos hidricos, en el marco del Acuerdo de Orany
sus protocolos complementarios.

En este contexto, decidieron instar a la Comisién
Binacional a continuar los trabajos respectivos, po-
niendo énfasis en el proceso licitatorio de los pro-
yectos de Las Pavas, Cambari y Arrazayal y de la
construccion de la carretera Km.19 / Desemboque.

Ademas, los jefes de Estado manifestaron su sa-
tisfaccion por el Acuerdo Complementario al
Acuerdo de Oran, en referencia a la creacion de una
contribucion aplicable a la generacidn de energia.



PEA < BERMEJO

Cuadro N2 1
Caracteristicas de los Proyectos Binacionales de las Presas

Usos prioritarios del recurso

Potencia instalada

Energia media anual

. Costos

DESCRIPCION LAS PAVAS

Emplazamiento

1. Lugar Las Pavas
Provincia (Argentina) Salta
Departamento (Bolivia) Tarija
Rio Bermejo

Energia y Riego

. Presa
Tipo Hormigdn RCC gravedad
Altura de presa 105 m
Aliviadero con compuertas 4.500 m¥/s

. Caracteristicas hidrolégicas
y de operacién 680 m.s.n.m.
Nivel maximo de operacion 656 m.s.n.m.
Nivel minimo de operacién 2.074 ha
Area de embalse 589 Hm?
Capacidad embalse 75 m¥s
Caudal medio anual 6.000 m¥s
Crecida de proyecto 4.050 km?
Area de cuenca

. Caracteristicas productivas 86 MW

372 GWh/afio

180.000.000 Sus

ARRAZAYAL CAMBARI
Arrazayal Cambari
Salta Tarija
Tarija Tarija
Bermejo

Energia y Riego

Hormigén RCC gravedad
100 m
4.500 m¥s

555 m.s.n.m.
530 m.s.n.m.
2.776 ha
696 Hm?

82 m3s
6600 m3s
4.414 km?

86 MW
423 GWh/afio

140.000.000 Sus

Energia y Riego

Hormigdn RCC gravedad
140 m
4.500 m¥/s

650 m.s.n.m.
615 m.s.n.m.
3.800 ha
1.675 Hm?
86 m m3/s
8000 m¥/s
8.067 km?

102 MW
543 GWh/afio

200.000.000 Sus

Asi, la explotacidn emergente de los recursos hi-
dricos deberia estar sujeta al canon del concesio-
nario, para asegurar de este modo la participacién
equitativa de los dos paises en los beneficios de
dicha explotacion. Entre los beneficios expuestos,
se recalcaron los del agua regulada, con el ulterior
propdsito de realizar obras de desarrollo econémico
y social en los territorios de ambas republicas. Esto
seria factible mediante el mencionado Acuerdo
Complementario.

Esta declaracidon de los presidentes resalto las
lineas maestras de la relacién bilateral entre la
Argentina y Bolivia durante la década de los ‘90,
con el inicio de un proceso de integracion y
desarrollo de la cuenca delineado por la cons-
truccion del Proyecto Emprendimientos Multiples
de las tres Presas. Como ya fuera mencionado
en parrafos precedentes, la primera etapa re-
sulté muy dindmica pero, a partir del 2001, co-
menzoé a declinar y culmind con el acuerdo de



iniciar uno de los Proyectos Multiples “elegibles”
en el afio 2005.

En las reuniones realizadas en el marco de la CO-

BINABE y los acuerdos logrados en la década de los

‘90 y principios del siglo XXI, se realizaron diferentes

acciones para avanzar en dicho proyecto. Entre ellas

se destacan:

a)

b)

la realizacién de estudios propiciados por la se-
cretaria de Obras Publicas (Argentina) en mate-
ria geoldgica, topografica y ambiental;

el estudio de Fase | para la construccion de las
presas, que fuera financiado por el Fondo Fi-
nanciero para el Desarrollo de los Paises de la
Cuenca del Plata (FONPLATA), aceptando la re-
comendacién de aprobar y ejecutar los empren-
dimientos de uso y aprovechamiento multiple
en Cambari, Las Pavas y Arrayazal,

la convocatoria para el proceso de licitacién y
estudios complementarios necesarios para
dar inicio a las obras mediante mecanismos
de Data Room? y la conformacién de la Uni-
dad Técnica de Licitacién (UTL). Se concretd
el llamado a licitacién publica internacional
para la “Construccién, Operacidon, Manteni-
miento, Administracion y Explotacién de Em-
prendimientos de Usos Multiple en las
Localizaciones de Las Pavas, Arrazayal y Cam-
bari”; y para el “Estudio, Disefio y Construc-
Km 19 /

Desemboque”; aprobdndose los pliegos de

cion de la Nueva traza del

bases y condiciones para la Etapa de Precali-
ficacion y la incorporacidn al registro de par-

d)

e)

f)

g)
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ticipantes e intervencidn en el Data room?,
mediante Resolucion N2 01/96;

la aprobacién de los pliegos de bases y condi-
ciones de la etapa de calificacion y adjudica-
cion del llamado a licitacion publica nacional e
internacional para la “Construccién, Opera-
cion, Mantenimiento, Administracion y Explo-
tacion de los Emprendimientos de Usos
Multiples” en las localizaciones de La Pavas,

Ill

Arrazayal y Cambari y para el “Estudio, Disefio
y Construccién de la nueva traza del Km.

19/Desemboque”;

la prevision de organizar un Road Show en Boli-
via, Estados Unidos y Europa. Se determiné la re-
alizacion de presentaciones en La Paz,
Washington, Londres y Frankfurt desde el 17 de

abril al 6 de mayo de 1997;

la elaboracién y aprobacion de los estudios so-
ciales y reasentamientos de las poblaciones lo-
calizadas en las areas afectadas por la
construccion de las presas y la generacion de los

embalses;

la elaboracidn y aprobacion de los protocolos
complementarios para la firma de los ministros
de Relaciones Exteriores de ambos paises, tales
como el caso de protocolo sobre “Transporte de
Materiales, Equipos y Maquinarias, sus Acceso-
rios y sus Repuestos, Muestras, Utiles de oficina
y otros instrumentos de trabajo”, protocolo

3Data Room, Banco de Informacion
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sobre “Transito de Automotores”, protocolo
sobre “Trabajo y Seguridad Social”.

A partir del reconocimiento de la existencia de la
nueva Comision Binacional con autoridad para
avanzar en el desarrollo de la cuenca, desde fines
del afio 1995, se iniciaron acciones iniciales ten-
dientes a identificar un posible proyecto FMAM-
GEF en el 4rea estratégica de Aguas Internacionales.

Ambas partes coincidieron en la visidn y la im-
portancia global de desarrollar una experiencia en
la Cuenca del Rio Bermejo en el contexto de la
Cuenca del Plata. Esto permitio la realizacion de ac-
ciones para atemperar y prevenir los dafios am-
bientales de origen antrépico caracterizados por los
altos procesos erosivos y por el transporte de sedi-
mentos.

También analizaron las limitaciones que, como
un freno a ese desarrollo ambientalmente sosteni-
ble, imponen la pobreza y la marginalidad social, ca-
racteristico de la mayor parte de la poblacién en
esta Cuenca.

3.2. Segunda Etapa: 2001 — 2006

La Segunda Etapa partid de la necesidad de los
gobiernos de ambos paises de propiciar una alter-
nativa concreta que viabilizara las obras de las pre-
sas cuya ejecucidon estaba suspendida por la
delicada situacidon econdmica de la Argentina; lo
gue provocdé que no se dieran las condiciones para
continuar el proyecto.

En un escenario diferente, caracterizado por la

Coimata — Tarija — Bolivia



abundancia de gas en Bolivia, precisamente en el
departamento de Tarija, se modifico el criterio de
realizacion de obras, pasando a ser prioritario el ob-
jetivo de regulacion de aguas y no la produccién de

energia.

En consecuencia, se abordd la posibilidad de
construir sélo una de las presas propuestas que pu-
diera dar comienzo efectivo a una alternativa via-
ble, ratificando que el objetivo principal pasaba a
ser la regulacidn del rio.

Se buscaron alternativas de vias de financia-
miento para los emprendimientos multiples, a tra-
vés de gestiones realizadas para conseguir el apoyo
de la Republica Popular de China en la oferta de la
empresa Moore Stephens y a través de la Corpora-
cion Andina de Fomento (CAF), analizandose la po-
sibilidad de que financiara la ejecucion de la
primera obra hidraulica.

Las declaraciones finales fueron firmadas al con-
cluir las reuniones de los presidentes de ambos pa-
ises en abril y julio de 2004. En ella, manifiestan su
interés por concretar la construccién de una pri-
mera represa.

Después de estas declaraciones presidenciales,
formuladas al finalizar la reunion realizada en Bue-
nos Aires, tuvo lugar un canje de notas reversales
entre los cancilleres con el objeto de planificar la
seleccion de la primera obra, con vigencia a partir
del 9 de agosto de 2004.

Como consecuencia, y de acuerdo a los antece-
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dentes presentados (estudios actualizados, docu-
mentos, informes de los organismos) se decidio re-
comendar a los cancilleres de Argentina y de Bolivia
que la primera obra hidraulica de regulacion a cons-
truirse en la cuenca de los rios Bermejo y Grande
de Tarija, debia ser la presa de Cambari, ubicada en
territorio boliviano, sobre el Rio Grande de Tarija.
Esta recomendacion se fundamento en el llamado
“Informe Técnico de Priorizaciéon”

Asi se establecié que la COBINABE convocara a li-
citacién publica internacional. Se tomé en conside-
racioén lo suscripto en el Protocolo Complementario
del Acuerdo de Oran -con fecha 19 de noviembre
de 1996- donde ambas partes convinieron la cons-
truccidn y posterior operacidon, mantenimiento, ex-
plotacién y administracién de Cambari, a través del
sistema de concesion de obra publica.

Se propusieron dos alternativas:

¢ Que la COBINABE licitara la construccion del em-
prendimiento y posteriormente se hiciera cargo
de su operacién y funcionamiento;

e Que la COBINABE licitara la construccion, ope-
racion, mantenimiento, explotacién y adminis-
tracion del Proyecto Mdltiple bajo el sistema de
concesion de obra publica a través de un Data
Room.

Después de analizar las ventajas e inconvenien-
tes de cada una de las dos opciones, la COBINABE
eligié la segunda: que un consorcio privado, tras
ganar la licitacién, obtuviera la concesién para la
construccion, operacion, mantenimiento, explota-
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cién y administracion de la presa, corriendo por su
cuenta la totalidad de la inversidn, con la excepcion
de otorgarle un financiamiento aproximado a la
mitad del costo total para compensarle el no cobro
de agua regulada de la presa.

En la XXIll Reunion de la COBINABE realizada el
6y 7 de septiembre de 2005, se acordd enviar una
nota a ambas cancillerias informando lo resuelto,
para aconsejar que se adoptara la modalidad de li-
citacion publica nacional e internacional para la
construccion, operacidon, mantenimiento, explota-
cion y administracion del proyecto de propdsito
multiple Cambari, bajo el sistema de concesion al
sector privado a través de un Data Room.

Mediante protocolos complementarios fueron
aprobados por la COBINABE todos los documentos
que resultaron necesarios para el sistema de la se-
gunda alternativa. Sélo restaba que fueran adecua-
dos al proyecto Cambari.

Se dio prioridad, de esta forma, a la primera obra
de interés binacional para ser construida en territo-
rio boliviano que estaria sobre el Rio Grande de Ta-
rija, dando por cumplido el mandato emanado de:
1. las declaraciones presidenciales del 21 de abril y

22 de julio de 2004;

2. las notas reversales de los cancilleres del 7 de

mayo y del 9 de agosto de 2004;

3. los estudios y el informe técnico de priorizacion
presentado ante la COBINABE.

Desde finales del afio 2004 se comenzaron a per-
filar iniciativas para la reestructuracién de la COREBE

en la Argentina, con el objetivo de constituirla en una
agencia de cuenca en el marco de la subsecretaria de
Recursos Hidricos y de alinearla con las voluntades de
las provincias argentinas respecto a los Principios Rec-
tores de Politica Hidrica y a los acuerdos para la con-
formacion del Comité Hidrico Federal (COHIFE). Estos
factores debilitaron, temporalmente, la participacién
de la representacién argentina en el seno de la COBI-
NABE y culminaron en la redefinicion de la COREBE y
su insercion institucional.

Asimismo, dentro de este periodo, se procesa-
ron importantes cambios en la politica nacional por
los ajustes introducidos por la nueva administracién
de gobierno en Bolivia, con fuertes repercusiones
sobre el Departamento de Tarija. Estos factores de-
rivaron en la casi paralizacidn de las actividades bi-
nacionales, que fueron débilmente sostenidas a
través de la coordinacidn técnica de los trabajos
previamente convenidos del PEA Bermejo.

El 29 de junio de 2006, los presidentes Evo Mo-
rales del Estado Plurinacional de Bolivia y Néstor
Kirchner de la Republica Argentina, firmaron una
nueva Declaracién en la localidad de Hurlingham,
provincia de Buenos Aires. Alli se destacaron las li-
neas maestras de la nueva relacion bilateral entre la
Argentina y Bolivia a partir de los importantes cam-
bios politicos, sociales y econdmicos que se venian
procesando en ambos paises.

En este marco, el 17 de octubre de 2006, el Mi-
nistro de Relaciones Exteriores y Culto de Bolivia,
David Choquehuanca Céspedes, realizd una visita
oficial a la Argentina. En esa oportunidad, se reunio



Mediante protocolos complementa-
rios fueron aprobados por la
COBINABE todos los documentos que
resultaron necesarios para el sistema
de la segunda alternativa.

Solo restaba que fueran adecuados

al proyecto Cambari.
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con el Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, Jorge Taiana. En el encuentro
se paso revista a los temas mas relevantes de la re-
lacién bilateral destacando su excelente estado y su
caracter especial, y se enfatizé en la voluntad de
continuar enriqueciéndola.

Con una agenda concreta, los cancilleres repa-
saron los aspectos mas relevantes de los programas
en los que trabajaron ambos gobiernos y se acordd
la necesidad de reactivar la Comisiéon Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo
y el Rio Grande de Tarija. Ademas, instruyeron a sus
delegaciones para realizar la Reunién Ordinaria de
la Comisién Binacional los dias 27 y 28 de noviem-
bre de 2006, cuyo principal objetivo fue tomar las
medidas necesarias para la implementacion de la
ultima etapa del Programa Estratégico de Accién
para la Cuenca Binacional del Rio Bermejo.

Por otra parte, coincidieron en la importancia de
construir un modelo solidario de participacidon so-
cial, en el marco de lo acordado en las reuniones de
Primeros Delegados celebradas en junio y agosto de
2006 en las que se buscd sustentabilidad politica,
técnica y econdmica. Estos aspectos serian
desarrollados mas tarde en las reuniones de los
Consejos de Delegados de las Comisiones Trinacio-
nal y Binacional de los Rios Pilcomayo y Bermejo,

respectivamente.

3.3 Tercera Etapa: 2007 — 2009

En la XXIV reunidn de la COBINABE, que se rea-
lizd en julio de 2007, representaciones de los go-
biernos de Bolivia y de la Argentina, bajo una nueva
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gestion de sus Primeros Delegados, estuvieron de
acuerdo en consolidar a la COBINABE como un or-
ganismo binacional de integracion. Consecuente-
mente, se decidid en forma conjunta que, de alli en
adelante, el desarrollo econdmico sostenible de la
cuenca partiria de una “visién integral”.

Este concepto reconocia implicitamente el valor
del enfoque integrado de la gestién del desarrollo
de la cuenca -ya utilizado por la COBINABE en el PEA
Bermejo- y lo focaliza y fortalece hacia un sistema
de gestion para la cuenca, que busca la apropiacion
de las actividades de caracter ambiental y del
desarrollo econémico y social por parte de los ac-
tores locales e instancias jurisdiccionales compe-
tentes en la cuenca. En este contexto, se inicié una
nueva etapa de trabajo de la COBINABE que acom-
pafid la iniciativa de los presidentes de ambos pai-
ses para un mayor acercamiento entre la Argentina
y Bolivia en la cuenca, basado en acciones concre-
tas con beneficios locales.

Basado en el informe presentado por un grupo
binacional ad hoc asesor de la COBINABE, confor-
mado con el apoyo del PEA, durante la primera reu-
nion del afio 2009, las delegaciones de los
gobiernos delinearon su consolidacién como un or-
ganismo binacional de integracion en la cuenca.

Ambas delegaciones ratificaron la decision de
sus respectivos gobiernos de continuar trabajando
en defensa de los intereses de los habitantes de la
cuenca, en busca de su desarrollo humano sosteni-
ble, bajo el concepto promovido por las Naciones
Unidas entendido como “el proceso de expansién

Basado en el informe presentado

por un grupo binacional ad hoc asesor
de la COBINABE, conformado con el
apoyo del PEA, durante la primera
reunion del afo 2009, las delegaciones
de los gobiernos delinearon

su consolidacion como un organismo

binacional de integracion en la cuenca.



de las capacidades de las personas que amplian sus
opciones y oportunidades”. Este concepto asocia el
desarrollo directamente con el bienestar humano,
el fortalecimiento de capacidades de lo que una
persona puede ser y hacer en su vida en forma
plenay en todos los ambitos como sujetos y bene-
ficiarios del desarrollo.

Por lo tanto, se plantea una nueva visién inte-
grada para la gestidon del desarrollo en el territorio
(cuenca), en cuanto a las areas tematicas, recursos
y actores involucrados, donde el organismo bina-
cional debe promover la participacion de todos los
actores involucrados, incluyendo a los sectores pu-
blicos y privados, las ONGs, los usuarios de los re-
cursos y servicios y las comunidades rurales e
indigenas, con la debida representacion en latoma
de decisiones.

Bajo esta nueva vision, la COBINABE se planted
como objetivo principal de institucionalizacion, a fin
de consolidarse como un organismo binacional de
cuenca que asegure la representacion democratica
y legitima de sus habitantes, la participacion de las
provincias argentinas involucradas y del departa-
mento de Tarija, y de todos los demas actores claves
para su desarrollo en condiciones de sostenibilidad.
Es decir, constituir un organismo dotado de facul-
tades juridicas y de capacidad institucional, politica,
econdmica y de coordinacion y articulacién técnica
capaz de promover la participacion activa de sus
habitantes de acuerdo con sus intereses.

La estrategia desarrollada para conseguir este
propdsito se concretd a través de la creacion del
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mencionado grupo ad hoc, conformado por profe-
sionales bolivianos y argentinos comprometidos
con la integracidn y la visién de la cuenca trans-
fronteriza designados por ambas partes.

A este grupo se le encargd trabajar basandose
en el objetivo de implementar un sistema de ges-
tion para la Cuenca Binacional que apoyara las de-
cisiones y el desarrollo de los proyectos a partir de
la Visién Integral de Cuenca.

En concreto se le requirio:

a) recopilary analizar la documentacion legal exis-
tente en el marco de la COBINABE. Posterior-
mente, elevar un informe legal y actualizado del
tema;

b) proponer ala COBINABE mecanismos para el for-
talecimiento de la Comisién y para la implemen-
tacion del Articulo IV de su Acuerdo Constitutivo
(estructura administrativa, mecanismos de toma
de decisiones, acuerdo sede y reglamentos);

c) elaborar una propuesta estructural para la or-
ganizacién. Esto incluye revisar y proponer
ajustes al Estatuto y al Reglamento Interno de
la COBINABE, con el fin de regir su funciona-
miento y de asegurar la representacién de
todos los niveles jurisdiccionales y actores in-
volucrados en la cuenca; asi como la imple-
mentacidon de mecanismos de coordinaciény
relacidn con los demads entes y organismos in-
volucrados con la Comision;

d) establecer una propuesta para acuerdo de sede;
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e) garantizar la cooperacion entre los Estados en
los diferentes niveles, a través de la armoniza-
cién de politicas, coordinacién y participaciéon de
los actores de la cuenca, participacion publicay

acceso a la informacion;

f) llevar adelante diferentes mecanismos para la
difusidn de las actividades ejecutadas por el PEA
Bermejo;

g) proponer mecanismos de participacion de los
actores involucrados y los roles a ejercer por
cada uno de ellos, coordinando las acciones con-
juntas entre las ONGs vy el sector privado para
potenciar su accion conjunta. Comprometer a
los actores involucrados en la gestion integral de
la Cuenca, a los niveles politicos y autoridades
publicas encargados de la ejecucién e imple-
mentacidn de acciones.

En respuesta a este mandato, se lograron los si-
guientes resultados:
a) el acuerdo de sede;

b) la creacion del cargo de “Coordinador Binacio-
nal” y la definicién de las condiciones y términos
de su trabajo al servicio de la COBINABE;

c) la recopilacidn de los documentos legales vi-
gentes de la COBINABE, su jerarquizaciéon y ar-
chivo ordenado;

d) la puesta en marcha de mecanismos de difu-
sién, a través de la pagina web de la COBINABE
y de la participacion en exposiciones y foros;

e) el disefio de un Comité Binacional de Coordina-
cién, como garante de la participacion de la po-
blacién de la cuenca de ambos paises;

f) la propuesta de un proyecto de reglamento de
la COBINABE, que se encuentra a consideracion
de las respectivas cancillerias;

Cabe sefialar que ambas delegaciones evaluaron
la propuesta del nuevo estatuto y acordaron final-
mente, no modificar el estatuto vigente de la COBI-
NABE.

Entre los objetivos de la ultima etapa se busco
gue la COBINABE lograra estabilidad y autonomia
financiera con presupuesto propio. Para ello, se
acordé implementar el Articulo VII del Acuerdo de
Ordn y realizar esfuerzos comunes para su cumpli-
miento. En ese sentido, se convino que los Primeros
Delegados realizaran las gestiones necesarias ante
sus respectivos gobiernos, de modo que cada pais
concretara su contribucién al presupuesto de la
Gestidn 2009, con un importe indicativo que no su-
perara los USS 100.000. Estos montos fueron in-
cluidos en los respectivos presupuestos nacionales
y, en ambos casos, fueron puestos a disposicion de
la COBINABE.

Respecto a los Emprendimientos de Usos Multi-
ples orientados a la construccién de obras de re-
presamiento, las delegaciones nacionales
coincidieron en la necesidad de promover las ges-
tiones para concretar su ejecucion en el marco de la
Nueva Vision Integral de la Cuenca. Esto se planted

como objetivo prioritario de la integracién binacio-
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nal atendiendo las necesidades de desarrollo social
y econdmico de las poblaciones locales, teniendo
en cuenta los aspectos ambientales involucrados, y
buscando la regulacién del rio.

Se acordd, ademas, la necesidad de interesar y
de alentar a las dreas de competencia de cada pais
para conformar un grupo de trabajo binacional que,

en el ambito de la COBINABE, desarrolle cursos de
acciones tendientes a consolidar la visidn integral
de la Cuenca Binacional instalada con el PEA Ber-
mejo a través del Programa de Gestion Integral para
el Desarrollo de la Cuenca Binacional del Rio Ber-
mejo, denominado PROBER, elaborado en el marco
del PEA y tomando en cuenta los antecedentes de
la COBINABE.



4. Sistematizacion de los instrumentos legales
suscriptos entre la Republica Argentina

y el Estado Plurinacional de Bolivia en el
marco de la COBINABE: 1995-2009

A continuacién se incluyen, de acuerdo a los
temas principales para los que se convocé a las reu-
niones de la Comisién Binacional (COBINABE) y en
orden cronolégico, los principales acuerdos alcan-
zados en cada una de ellas.

4.1. Acuerdo constitutivo de la COBINABE
Acuerdo para el Aprovechamiento Miiltiple de los
Recursos de la Alta Cuenca del Bermejo y el Rio
Grande de Tarija: Creacion de la Comision Bina-
cional.
Fecha: 9 de junio de 1995.
Lugar: San Ramén de la Nueva Oran, Salta, Argentina.
El acuerdo tuvo por objeto, segun lo dispuesto
en el Articulo |, establecer un mecanismo juridico-
técnico permanente, responsable de la administra-
cion de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio
Grande de Tarija, que impulse el desarrollo sosteni-
ble de su zona de influencia y que optimice el apro-
vechamiento de sus recursos naturales, genere

puestos de trabajo, atraiga inversiones y permita la
gestion racional y equitativa de los recursos hidricos.

Acuerdo ratificado en la Argentina por la Ley Na-
cional N°24.639/96 y en Bolivia por la Ley Nacional
N°1.711/96.

Protocolos complementarios al Acuerdo
Constitutivo:

Protocolo Complementario para la Concesion de la
Construccion, Operacion, Mantenimiento, Explo-
tacion y Administracion del Proyecto de Propdsito
Multiple de Las Pavas.

Fecha: 19 de noviembre de 1996.

Lugar: La Paz, Bolivia.

Su objeto fue convenir entre ambos paises, en
el marco del Articulo V del Acuerdo de Oran, la
construccién y posterior operacién, mantenimiento,
explotacion y administracion de un Emprendi-
miento de Propdsito Mdltiple ubicado en el Rio Ber-
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mejo Superior, a unos 50 km. aguas arriba de la con-
fluencia con el Rio Grande de Tarija, en la zona de-
nominada Las Pavas. A través del sistema de
concesion de obra publica, este protocolo especi-
ficé el procedimiento de licitacién, concesién y do-
minio del emprendimiento, entre otros puntos.

Protocolo Complementario para la Concesion de la
Construccion, Operacion, Mantenimiento, Explo-
tacion y Administracion del Proyecto de Propdsito
Multiple de Arrazayal.

Fecha: 19 de noviembre de 1996.

Lugar: La Paz, Bolivia.

Tuvo por objeto la construccién, operacidn, man-
tenimiento, explotacion y administracion del Pro-
yecto de Propdsito Multiple de Arrazayal, ubicado en
el Rio Bermejo Superior, a unos 25 km aguas arriba
de la confluencia con el rio Grande de Tarija, en la
zona denominada Arrazayal. A través del sistema de
concesion de obra publica, este protocolo acordé el
procedimiento de licitacion, concesion y dominio del
emprendimiento, entre otros puntos.

Protocolo Complementario para la Concesion de la
Construccion, Operacion, Mantenimiento, Explo-
tacion y Administracion del Proyecto de Propdsito
Multiple de Cambari.

Fecha: 19 de noviembre de 1996.

Lugar: La Paz, Bolivia.

Su objeto fue la concesién de la construccion,
operacién, mantenimiento, explotacién y adminis-
tracion del Proyecto de Propdsito Multiple de Cam-
bari, ubicado en el Rio Tarija a unos 17 km aguas

arriba de la confluencia con el Rio Grande Itau, en
la zona denominada Cambari, en territorio y juris-
diccion del Estado Plurinacional de Bolivia. Este pro-
tocolo convino el procedimiento de licitacion,
concesion y dominio del emprendimiento.

Protocolo Complementario para el Estudio, Disefio
y Construccion de una Nueva Traza del Camino km.
19 / Desemboque.

Fecha: 19 de noviembre de 1996.

Lugar: La Paz, Bolivia.

El objeto de este protocolo fue convenir el estu-
dio, disefio y construccién de una nueva traza del
camino km 19 / Desemboque en el departamento
de Tarija, cuya traza original seria afectada parcial-
mente por los embalses de los Proyectos de Las
Pavas y Arrazayal. La Argentina asumiria el pago
bajo las modalidades que considerara convenien-
tes, de los costos totales de los estudios de inge-
nieria y ambientales, hasta el nivel de disefio final y
la construccién del mismo.

Protocolo Adicional sobre Higiene y Seguridad de
Trabajo aplicable a la Construccion, Administra-
cion, Mantenimiento y Explotacion de los Empren-
dimientos de propdsitos multiple licitados por la
Comision Binacional para el Desarrollo de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y del Rio Grande de Tarija.
Fecha: 17 de febrero de 1998.
Lugar: Buenos Aires, Argentina.

El objeto fundamental de este acuerdo fue pro-
mover y mantener el mas alto nivel de salud, hi-
giene y seguridad de los trabajadores en la



construccién, administracion, mantenimiento y ex-
plotacién de los emprendimientos licitados por la
Comisién Binacional.

Protocolo Adicional sobre Trabajo y Seguridad
Social.

Fecha: 17 de febrero de 1998.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

Su objetivo fue establecer las normas juridicas
en materia de trabajo y seguridad social, aplica-
bles a los trabajadores del o los concesionario/os
de los Emprendimientos de Propdsitos Mdltiples
localizados en Las Pavas, Arrazayal, Cambariy Ca-
mino km. 19 / Desemboque, sus contratistas y
subcontratistas de obras, locadores y sublocado-
res de servicios ocupados en las dreas en conce-
sion delimitadas para la construccién y
explotacién de los emprendimientos.

Protocolo Adicional sobre Transporte de Materia-
les, Equipos y Maquinarias, sus Accesorios y Re-
puestos, Muestras, Utiles de Oficina y otros
Instrumentos de Trabajo.

Fecha: 17 de febrero de 1998.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

Su objeto fue que se transporten libremente
dentro y entre las dreas de concesién los materia-
les, equipos y maquinarias, accesorios y repuestos,
muestras, Utiles de oficina y otros instrumentos de
trabajo afectados por el o los concesionario/os a las
obras en construccidn de los emprendimientos de
propdsitos multiples; asi como los afectados por la
COBINABE para el cumplimiento de sus fines. Tam-

Memoria COBINABE

bién se establecid que no se aplicardn restricciones
al depdsito de los mismos en cualquiera de los dos
paises.

Este Protocolo entro en vigencia el 8 de mayo de
1998 en la Republica Argentina.

Protocolo Adicional sobre Trdnsito de Automotores.
Fecha: 17 de febrero de 1998.
Lugar: Buenos Aires, Argentina.

El objeto fue establecer el libre transito a través
de las fronteras de ambos Estados, en las jurisdiccio-
nes aduaneras de Oran — Bermejo para automoviles,
tractores, camiones y demas vehiculos afectados a la
COBINABE o al uso de los concesionarios de los Em-
prendimientos de Propdsito Multiples.

Acuerdo Complementario al “Acuerdo para el
Aprovechamiento Muiltiple de los Recursos de la
Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Ta-
rija: Creacion de la Comision Binacional” entre la
Republica Argentina y el Estado Plurinacional de
Bolivia para la Creacion de una Contribucion Apli-
cable a la Generacion de Energia.

Fecha: 24 de abril de 1998.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

Se establecid crear una contribucién a cargo de
los concesionarios del 14.2% sobre los ingresos per-
cibidos por la venta de energia generada en los em-
prendimientos, netos de IVA. Corresponde a Bolivia
la totalidad de la contribucion percibida en la presa
Cambari y el 50% de la contribucién percibida en
Las Pavas y Arrazayal. Corresponde a la Argentina el
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cincuenta por ciento (50%) de lo percibido en Las
Pavas y Arrazayal.

Ratificado en Bolivia por la Ley Nacional
1896/98. En Argentina es un acuerdo de aplicacién
provisional desde el 24 de abril de 1998.

4.2. Estatuto de la COBINABE
Estatuto de la Comisién Binacional para el Apro-
vechamiento de los Recursos de la Alta Cuenca del
Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija.
Fecha: 25 de agosto de 1995.

Este instrumento juridico fue acordado conforme
a lo dispuesto por el articulo XIV del Acuerdo de
Ordn. Tuvo por objeto establecer las funciones, atri-
buciones, organizacién y financiamiento de la COBI-
NABE, entre otras disposiciones.

Fue incluido en el Acta Il como Anexo | del acta,
de la Comisidn Binacional para el Desarrollo de Ia
Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija
del 23 al 25 de agosto de 1995.

Aprobado por ambos paises por notas reversa-
les, entré en vigencia el 7 de diciembre de 1995.

4.3. Actas y Resoluciones tomadas en las reunio-
nes de la COBINABE.
Acta I de la Comision Binacional para el Desarrollo
de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de
Tarija.

Fecha: 13 de julio de 1995.

Lugar: Tarija, Bolivia.

e |Instalacion COBINABE.

Se instalé formalmente a la COBINABE como una
etapa fundamental de la cooperacién mutua de los
gobiernos de Argentina y Bolivia para el aprove-
chamiento de la cuenca del Bermejo.

e Aprobacidn del estatuto y reglamento.

Se incluyé la presentacién de los proyectos de Es-
tatuto y Reglamento de la COBINABE por parte de
la delegacién argentina. Se acordd su suscripcion
para el 9 de agosto en la ciudad de Tarija.

e Andlisis documento FMAM-GEF.

Se aprobd la propuesta de financiamiento del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-
GEF) para el Programa Estratégico de Accion para la
Cuenca del Rio Bermejo. Quedé a la aprobacién de
los respectivos gobiernos solicitdndose que se rea-
lice esta aprobacidn antes del 25 de julio de 1995.

Acta Il de la Comision Binacional para el Desarro-

llo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 23 al 25 de agosto de 1995.

Lugar: Tarija, Bolivia.

e Estatuto y reglamento.
Se elabord un proyecto de estatuto para consi-
deraciéon y aprobacidon de los gobiernos de
ambos paises. Cumplido este punto, conforme
al Articulo XIV del Acuerdo, se aprobd el regla-
mento interno.

e Estudios complementarios Fase I.
La delegacidn argentina presenté una comuni-



cacion sobre estudios propiciados por la secretaria

de Obras Publicas en materia geoldgica, topografica

y ambiental, complementarios a los trabajos pre-

vistos en la Fase .

Ratificacidn legislativa del acuerdo
Las partes informaron sobre los tramites reci-
procos para

la aprobacidn legislativa del

Acuerdo de Oran.

Acta Il de la Comision Binacional para el Desarro-

llo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande

de Tarija.
Fecha: 12 al 14 de febrero de 1996.
Lugar: Tarija, Bolivia.

Programa FMAM-GEF.

Se designd a los directores nacionales por la
Argentina y el Estado Plurinacional de Bolivia
del Programa Estratégico de Accion de la CO-
BINABE con el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM-GEF). Se analizé y aprobd la
version preliminar de la propuesta de proyecto
presentada al FMAM-GEF. Se tomd conoci-
miento, ademas, de la | Reunidn de Trabajo
para el manejo de los Recursos Hidricos de la
Cuenca, realizada en Salta y de la Il Reunidn a
realizarse en Tarija.

Programa FONPLATA.

Se aprobd la ampliacién solicitada por los coor-
dinadores del Proyecto de la Fase | sobre Estu-
dios Hidrolégicos y Sedimentolégicos. Se
encomendé a la Oficina Técnica Nacional de los

rios Pilcomayo y Bermejo instrumentar un con-
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venio con COREBE para conformar la Unidad Eje-
cutora de los Estudios.

Estudios Geoldgicos.

De acuerdo al punto 3 del Acta Il, la COREBE con-
cursé la ejecucion de los estudios geoldgicos
para conocer las condiciones de fundacion de los
aprovechamientos de Las Pavas, Arrazayal y
Cambari. Informd también que se designd a
FUNCOR S.A. como empresa ejecutora.

Los trabajos de perforacidn se inician en la zona
de Arrazayal y continlan en la zona de Las Pavas.

Puente Los Toldos.

Se realizé una reunién ad hoc de la Comisién Bi-
nacional donde se analizd la solicitud de autori-
zacion para la construccién de un puente que
vincule la localidad de Los Toldos con el camino
Bermejo-Tarija.

Ratificacién del Acuerdo y Estatuto.
Ambas delegaciones informaron que el
Acuerdo se encontraba proximo a ser ratifi-
cado por los respectivos Congresos. En refe-
rencia al Estatuto, se informdé que ambos
gobiernos ya habian intercambiado las notas
reversales correspondientes, que se incorpo-

raron al acta.
Varios:
Proyectos viales y de libre circulacion.

Se propuso analizar los proyectos viales argen-
tino-bolivianos en una préxima reunién ad hoc de
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la Comisién Binacional. Se encomendé a las Can-
cillerias establecer un régimen de facilidades es-
peciales para la libre circulaciéon en ambos paises.

Acta IV de la Comisién Binacional para el Desarro-

llo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio

Grande de Tarija.
Fecha: 19 y 20 de junio de 1996.
Lugar: Buenos Aires, Argentina.

Informe del avance del Proyecto Bermejo.
Se tomd nota del cronograma propuesto para la
convocatoria a la inversién privada de riesgo.

Informe de avance de las gestiones legislativas
para la ratificacion del Acuerdo de Oran.

El Congreso Nacional argentino aprobd por ley
24.639/06 el Acuerdo de Oran, sancionada el 17
de abril de 1996, promulgada de hecho el 9 de
mayo de 1996 y publicada en el Boletin Oficial
el 13 de mayo de 1996.

En Bolivia, el acuerdo fue aprobado por la Ca-
mara de Diputados y se informd que la Cdmara
de Senadores lo tenia en consideracion.

Consideracion de los acuerdos ejecutivos para
los emprendimientos de Las Pavas, Arrazayal y
Cambari.

La suscripcion de estos acuerdos fue condicio-
nada a la fecha de aprobacién del Acuerdo de

Ordan por el Congreso de Bolivia.

Consideracion de la convocatoria a licitacion

b)

c)

para la concesion de los aprovechamientos me-
diante el sistema Data Room:

se recomendd aprobar y ejecutar los emprendi-
mientos de uso y aprovechamiento multiple en
Cambari, Las Pavas y Arrazayal, conforme con-
clusiones de estudios de la Fase |, financiados
por FONPLATA;

se encomendd la preparacidon de documenta-
cion técnica para el llamado a precalificacion de
empresas y consorcios interesados en construir,
operar y mantener los emprendimientos;

se dispuso que los fondos podran ser provis-
tos por los gobiernos de los respectivos pai-
ses. Argentina reitera la propuesta del
Secretario de Obras Publicas de financiar el
100% de los gastos que demande el proceso
licitatorio de Las Pavas y Arrazayal, y el 50%
de Cambari. Las delegaciones acordaron que
podria iniciarse la construccion del Proyecto
Cambari, en atencidn a las caracteristicas que

presenta.

Propuesta para el lanzamiento de convocatoria
a inversores privados.

Se aprobd la propuesta de la Trade and Deve-
lopment Agency -TDA-. Las modalidades serdn
concretadas oportunamente para la difusion de
los proyectos en los Estados Unidos.

Acuerdo de sede. Reglamento interno.
Se postergd su tratamiento para futuras reu-
niones.



a)

b)

Informe de avance proyecto FMAM-GEF.

La oficina de Operaciones GEF presenté el 21 de
junio de 1996, para su aprobacién definitiva en
el consejo de dicho organismo, el programa de
cooperacion a Bolivia y Argentina para la Cuenca
Binacional del Rio Bermejo.

Varios:

recopilacion de legislacién: Se encomendé a la
Secretaria Ejecutiva la recopilacion de toda la le-
gislacion vigente en el Estado Plurinacional de
Bolivia y de la Argentina, los antecedentes y pro-
yectos similares, para su difusién entre los orga-
nismos competentes de ambos paises;

red hidrometeorolégica: Se formalizé mediante
nota la solicitud de cooperacidn técnica y finan-
ciera ante la Unién Europea, para la provision e
implementacidn de una Red Hidrometeoroldgica
en la cuenca.

Acta de la Reunion Extraordinaria de la Comision

Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca del

Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija.
Fecha: 23 de julio de 1996.
Lugar: Tarija, Bolivia.

Ejecucion presupuestaria del crédito de FON-
PLATA.

Se consideraron los asuntos pendientes de la
ejecucién presupuestaria del crédito de coo-
peracion del FONPLATA para la supervision de
la Fase | del Estudio de Factibilidad del Apro-
vechamiento de los Recursos Hidricos de la
Cuenca.
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Conocido el informe de la ejecucion presupues-
taria presentado por Bolivia, y al no haberse ob-
tenido la liberacién de aranceles e impuestos de
importacién a la COBINABE por no haberse
aprobado aun en Bolivia el Acuerdo de Oran, se
acuerda que ésta pague los gastos de desadua-
nizacioén incurridos por la importacion de un ve-
hiculo Mitsubishi L 200; quedando bajo la
responsabilidad, custodia y seguridad de la Ofi-
cina Técnica Nacional de los Rios Pilcomayo y
Bermejo de la Republica de Bolivia.

Acta V de la Comision Binacional para el Desarro-

llo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio

Grande de Tarija

Fecha: 5y 6 de noviembre de 1996.

Lugar: La Paz, Bolivia.

¢ Protocolo complementario Km.19/Desembo-
que.

Se acordd que para el proyecto “Protocolo com-
plementario sobre estudio, disefio y construc-
cion de la nueva traza”, el excedente de USS
15.000.000 (a cargo de Bolivia), serd asumido
por la Argentina.

e Protocolo complementario emprendimiento
Las Pavas y Arrazayal.
Se acordo el Proyecto “Protocolo Complemen-
tario” que se adjunta como Anexo al Acta, des-
tacadndose con negrita y cursiva lo que requiere
ampliacion de tratamiento y/o consulta. Esto
debid ser completado para su suscripcion en
oportunidad de la visita del entonces presidente
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Carlos Menem a La Paz, hecho que ocurrié el 18
de noviembre de 1996.

e Protocolo complementario emprendimiento
Cambari.
La delegacién de Bolivia preparé un proyecto
que fue acordado por intercambio de facsimiles,
con el objeto de ser rubricados en la misma
oportunidad que los otros protocolos.

e Aprobacion del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial.
Los secretarios ejecutivos informaron acerca de
la aprobacidn del proyecto “Manejo de Recur-
sos Hidricos en la Cuenca Binacional del Rio Ber-
mejo” por parte del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM).

Acta VI de la Comision Binacional para el Desarro-
llo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande
de Tarija.

Fecha: 16 y 17 de diciembre de 1996.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

e Licitacion publica nacional e internacional para
emprendimientos de usos miltiples Las Pavas,
Arrazayal, Cambari, Camino km 19 / Desembo-
que.

Mediante la Resolucion 01/96 se aprobd el lla-
mado a licitacidn publica nacional e internacional
para la construccion, operacion, mantenimiento,
administracion y explotacion de emprendimien-
tos de usos multiples en las localizaciones de las
Pavas, Arrazayal y Cambari. También se aprobd la

convocatoria para el estudio, disefio y construc-
cion de la nueva traza del Camino km. 19 /
Desemboque; y los pliegos de bases y condiciones
para la etapa de precalificacién, incorporacion al
registro de participantes e intervencion en Data
Room (Banco de Informacion). Fue establecido
qgue las modificaciones a los pliegos de bases y
condiciones fueran resueltas por la COBINABE y
comunicadas por circulares.

Reglamentacion del funcionamiento de la Se-
cretaria Ejecutiva y de la Unidad Técnica de Li-
citacion.

Conforme a la Resolucién 01/96, se resolvio re-
glamentar el funcionamiento de la Secretaria Eje-
cutiva y de la Unidad Técnica de Licitacién para el
proceso licitatorio nacional e internacional.

Acta VIl de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el

Rio Grande de Tarija.
Fecha: 17 y 18 de marzo de 1997.
Lugar: Buenos Aires, Argentina.

Nuevo cronograma de licitacion.

Se aprobd el nuevo cronograma propuesto para
la convocatoria a la licitacidn y se instruyd a la
Secretaria Ejecutiva para preparar la circular que
notifique a los interesados.

Orden de cambio del camino.

Se aprobé la orden de cambio propuesta parala
seleccidn de la nueva traza en el Camino km 19 /
Desemboque y se instruyd para notificar al con-
sultor y a la secretaria de Transporte de Bolivia.



Emprendimientos de usos multiples, proyecto
de pliego y anteproyecto de contrato.

Se aprobaron los pliegos de bases y condiciones
de la etapa de calificacién y adjudicacion del lla-
mado a licitacién publica nacional e internacio-
nal para la construccidon, operacion,
mantenimiento, administracién y explotacion de
emprendimientos de usos multiples en las loca-
lizaciones de Las Pavas, Arrazayal y Cambari; asi
como para el estudio, disefio y construccién de
la nueva traza Camino Km. 19/Desemboque y
texto propuesto.

Integracidn de la Unidad Técnica de Licitacion.
Su integracion serd formalizada antes del 1° de
abril, de acuerdo a lo informado por la delega-
cién de Bolivia.

Organizacion del Road Show en Bolivia, Estados
Unidos y Europa.

Se acordaron fechas tentativas para sus presen-
taciones.

Anteproyecto preliminar.

Se encomendo a la Secretaria Ejecutiva la im-
presion del texto definitivo para presentarlo en
Data Room.

Emprendimientos de usos multiples, estudios
sociales y reasentamientos.

Declaracion de la comision binacional sobre po-
sibles perjuicios a los habitantes de la cuenca
por reasentamientos y sobre el posible impacto
ambiental provocado por la construccion de los
embalses.
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e Varios. Resolucion 01/97: mercados eléctricos.
Se aproboé la resolucién 01/97, donde se solicitd
autorizacidn para actuar en los mercados eléctri-
cos respectivos. Se dejé constancia de que el dia
17 de marzo de 1997 se presento el proyecto en
el Palacio San Martin, Buenos Aires, Argentina.

Acta VIIl de la Comisién Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el

Rio Grande de Tarija.

Fecha: 27 y 28 de enero de 1998.

Lugar: Tarija, Bolivia.

¢ Emprendimientos de usos multiples. Proceso
de licitacion. Informe de la Secretaria Ejecu-
tiva.
La Secretaria Ejecutiva presentd un informe
de la situacién del proceso licitatorio. En el
curso de la exposicién, la delegacién argen-
tina propuso que en el capitulo “Derechos del
Concesionario” se excluya de los contratos a
firmar la explotacién de los otros recursos
emergentes tales como agua, turismo, pisci-
cultura. También se pidié que fueran delimi-
tadas las condiciones de explotacion de los
mismos. Por otro lado, se recibié la informa-
cion elaborada por la Unidad Técnica de Lici-
tacion para su incorporacion al proceso del
Data Room, incorporandose como Anexo Il
del Acta.

e Emprendimientos de usos multiples. Situacién
sobre indemnizaciones y reasentamientos para
las familias afectadas.

Representantes de las comunidades “Nogalitos”
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y “Flor de Oro” manifestaron su preocupacién
por la escasa informacidon que tuvieron de los
proyectos. Exigieron una justa instrumentacidn
del plan de indemnizaciones y reasentamientos
para sus comunidades.

La Comisidn propuso a dichos representantes la
posibilidad de participar en todas las reuniones
donde se discutieran los términos del Programa
de Indemnizaciones y Reasentamientos; con el
compromiso de mantenerlos informados sobre
las decisiones que pudieran afectarlos.

La Comisidn resolvié la contratacién de la Ofi-
cina de Asistencia Social de la Iglesia (OASI), or-
ganizacion de vasta trayectoria en el Estado
Plurinacional de Boliviay en el area en cuestion,
para realizar actividades correspondientes a las
dos primeras etapas del Programa de Indemni-
zaciones y Reasentamientos Involuntarios.

Etapa 1: Promocion social, participacion, integra-
cion de los afectados e identificacion de alterna-
tivas.

Etapa 2: censo socio-econdmico de la poblacién,
vivienda e infraestructura productiva y comuni-
taria sobre el area afectada por los embalses Las
Pavas, Arrazayal y Cambari. Elaboracion del Pro-
grama de Indemnizaciones y Reasentamientos In-
voluntarios y cualificacién de los costos globales.
Etapa 3: elaboracién de catastro, valuacion de
las propiedades afectadas, saneamiento y en-
trega de la titulacién correspondiente al dere-

cho de propiedad e implementacion del

programa de Indemnizaciones y Reasentamien-
tos Involuntarios.

La delegacidn argentina informo sobre su dispo-
sicion de encargarse de los costos de las dos pri-
meras etapas, a través de la COREBE, en su
caracter de Secretaria Ejecutiva argentina del
proyecto.

Variante al Camino km. 19 / Desemboque

Se aprobd la constitucién de la unidad ejecu-
tora, quien definird las caracteristicas de di-
sefio y construccién del camino y la
supervision de la construcciéon del mismo. La
unidad ejecutora debe elevar un informe a la
Comisidn Binacional sobre los gastos efectua-
dos por Bolivia como consecuencia del cambio
de traza del camino.

Proyectos de protocolos complementarios al
Acuerdo de Oran.

Se presentaron los siguientes proyectos de pro-
tocolos complementarios, adjuntados al Acta
como Anexo Il

Protocolo sobre transporte de materiales, equi-
pos y maquinarias, accesorios y repuestos,
muestras, Utiles de oficina y otros instrumentos
de trabajo;

- Protocolo transito automotor;

- Protocolo trabajo y seguridad social;

- Protocolo adicional fiscal;

- Protocolo adicional aduanero;

- Protocolo vigilancia y seguridad;

- Acuerdo higiene y seguridad del trabajo;

- Camino km 19/ Desemboque.



Acuerdo financiero.

La Comisién Binacional aprobd los protocolos
complementarios (4.1, 4.2, 4.3, 4.7) que estuvie-
ran en condiciones de ser elevados a los cancille-
res en oportunidad del Encuentro Presidencial a
celebrarse los dias 16 y 17 de febrero.

El resto de los protocolos complementarios (4.4,
4.5, 4.6) continuara en consideracion de los res-
pectivos gobiernos. El Protocolo Complementa-
rio 4.8 quedd como pausible de negociacion a
futuro.

Varios.

Emprendimientos de usos multiples. Asimetrias
del proyecto. Beneficios.

La delegacién de Bolivia dio a conocer la situa-
cion de asimetria que presentaba el proyecto,
en beneficio de la Argentina; e informd que esta
elaborando un estudio de compensacién para
Bolivia que elevara para consideracion de Comi-
sién Binacional.

Argentina tomd nota de estas inquietudes y ma-
nifestd que ya fueron materia de discusion y ne-
gociacién en oportunidad de tratar el Acuerdo
de Ordn y los protocolos complementarios del
19 de noviembre de 1996.

La delegacidn boliviana solicitdé que se en-
mendara un error en el articulo VIII, inc. c),
del Protocolo Complementario Cambari, sus-
tituyendo la expresidon “y acordard en partes
iguales la participacion de los Estados en los
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beneficios que se generen”, por “correspon-
diendo la totalidad de los beneficios al Estado
Boliviano”. La Comisidén Binacional aprobd la
enmienda.

Acta IX de la Comision Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el
Rio Grande de Tarija.

Fecha: 6 al 8 de abril de 1998.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

e Proyecto de protocolo sobre tratamiento im-
positivo y arancelario adicional al Acuerdo de
Oran del 9 de junio de 1995.

Las delegaciones aprobaron el proyecto para ser
elevado a los gobiernos de los respectivos pai-
ses. Se adjunta al Acta como Anexo |l.

e Proyecto de acuerdo complementario al
acuerdo para el aprovechamiento multiple de
los recursos de la Alta Cuenca del Rio Bermejo
y el Rio Grande de Tarija: formacién de la Co-
mision Binacional para la creacidn de una con-
tribucidn aplicable a la generacion de energia.
Las delegaciones aprobaron el proyecto para ser
elevado a los gobiernos de los respectivos pai-
ses. Se adjunta al Acta como Anexo Il

e Varios Acuerdos.
Las delegaciones estuvieron de acuerdo en incor-
porar ad referéndum en el instrumento juridico
pertinente, una norma con el siguiente texto:
“Las Altas Partes Contratantes acuerdan en-
mendar el segundo pdrrafo del inciso c) del arti-
culo VIl del Protocolo Complementario para la
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Concesion de la Construccion, Operacion, Man-
tenimiento, Explotacion y Administracion del
Proyecto de Propdsito Multiple de Cambari...“, el
cual quedara redactado asi:

“La Comisidon Binacional adoptard las acciones
correspondientes sobre la explotacion de dichos
recursos. Los beneficios que se generen por esta
explotacion pertenecerdn a la Republica de Boli-
via en el marco de los principios del derecho in-
ternacional”.

Estuvieron de acuerdo en incorporar en el men-
cionado instrumento juridico:

“Las Altas Partes Contratantes acuerdan en-
mendar el articulo VI de los Protocolos Comple-
mentarios sobre los Proyectos de Propdsito
Multiple de Las Pavas, Arrazayal y Cambari, sus-
criptos en la Ciudad de La Paz el 19 de noviembre
de 1996”, el cual quedard redactado:

“El plazo de la Concesion serd de hasta (40) cua-
renta afos contados desde la entrega al Conce-
sionario del drea de Concesion libre de
ocupantes...”

Asimismo, las altas partes contratantes se
comprometieron a celebrar acuerdos necesa-
rios para posibles nuevos proyectos en el
marco del inciso d) del articulo V del Acuerdo
de Oran.

Acta X de la Comision Binacional para el Desarro-
llo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande
de Tarija.

Fecha: 4y 5 de mayo de 1998.

Lugar: Tarija, Bolivia.

e Emprendimientos de usos multiples. Ratifica-

cion de lo actuado por la Secretaria Ejecutiva y
estudios complementarios. Estandares am-
bientales.

Se aprobaron los estudios complementarios
que figuran en el Anexo del Acta, los que queda-
ron a disposicion de los participantes en el Data
Room. Se establecid que los restantes estudios
fueran incorporados a medida que resultaran
aprobados.

En relacion al tema ambiental, el Secretario Eje-
cutivo por Bolivia gestioné la aprobacién ante las
autoridades bolivianas competentes dentro del pe-
riodo de Data Room.

En cuanto al Proyecto km 19 / Desemboque, se
tomaron en cuenta las recomendaciones de la Uni-
dad Ejecutora.

Con referencia al Programa Social, la COBINABE
propiciard un entendimiento con los representan-
tes de las comunidades afectadas en el que se ex-
pliciten los pardametros econdmicos y sociales de las

indemnizaciones.

Las Secretarias Ejecutivas tendran a su cargo la
conclusién de las acciones detalladas anterior-
mente antes del cierre del Data Room.

e Anteproyecto técnico definitivo. Alcance. Apro-
bacion.
Se resolvid aprobar lo actuado y se puso a dispo-
sicién de los participantes la documentacion de
la version preliminar (marzo de 1998) del ante-



proyecto técnico, incorpordndose los nuevos
documentos una vez aprobados por la COBI-
NABE.

Acuerdo binacional a negociar. Acuerdo finan-
ciero para el Camino km 19 / Desemboque.

Se resolvid elevar el informe a consideracion de
ambos gobiernos.

Emprendimientos de usos muiltiples. Determi-
nacion de las areas en concesion.

Se aprobd la determinacion de las dreas en
concesion conforme a lo informado y actuado
por la Secretaria Ejecutiva, y se elevd a consi-
deracién de ambos gobiernos para que se
adopten las medidas administrativas necesa-

rias.

Emprendimientos de usos multiples. Programa
de indemnizaciones y reasentamientos invo-
luntarios. Fase Il OASI.

Se resolvié aprobar lo actuado por la Secretaria
Ejecutiva, a quien se le encomendd  contratar
los servicios de la organizacién no gubernamen-
tal OASI para realizar los estudios definidos en la
VIII Reunién de la COBINABE.

Se aprobd el texto de respuesta al voto resolutivo
presentado por las comunidades afectadas por
los embalses, lo que se agregd como Anexo |l

Emprendimientos de usos multiples. Libera-
cion de la traza. Régimen de garantias.

Se tomd conocimiento de los aspectos técni-
cos, encomendando a las Secretarias Ejecutivas
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la realizacidn de las acciones necesarias para
concluir una propuesta y elevarla a considera-
cion de los gobiernos.

Emprendimientos de usos multiples. Anexos
técnicos al texto legal propuesto.

Se puso a disposicion la documentacion consti-
tutiva de los anexos técnicos a los participantes
en el Data Room, excepto los referentes a ope-
racion de los embalses y aspectos ambientales,
gue se estipuld, fueran motivo de revisién en las
tres semanas subsiguientes.

Emprendimientos de usos multiples. Organo de
control. Determinacion del Plan de Cuentas.
Se encomendé a la Secretaria Ejecutiva reunir
los antecedentes para la pronta consideracion
de la COBINABE.

Informacion publica.
Se acordod proceder de acuerdo a lo establecido
en la legislacidn ambiental de ambos paises.

Solucidn de controversias.

Se resolvid solicitar a ambas cancillerias el ase-
soramiento necesario para determinar el meca-
nismo de solucién de controversias.

Protocolos fiscal y aduanero y de creacién de la
contribucion aplicable a la generacién de ener-
gia. Aprobacion legislativa.

Se coincidid en la necesidad de urgente trata-
miento legislativo.

Protocolo adicional.
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Se propuso su suscripcién a ambos gobiernos en
los dias siguientes.

¢ Emprendimientos de usos multiples. Estudio de
evaluacidn global de proyecto.
La delegacién de Bolivia recomendd a ambos go-
biernos, antes del cierre del Data Room, |la con-
tratacién de un consultor de alto nivel para la
realizaciéon de un estudio global que tenga en
cuenta algunos aspectos como:

- costos y beneficios esperados;

- superficies bajo riesgo probable;

- cronograma de implementacién.

Asi también para que considerara los beneficios
derivados del control de inundaciones y la reduc-
cion de gastos de dragado, como de otras posibles
aplicaciones como agua potable o para uso indus-
trial. Que establecieran los beneficios netos y las
compensaciones necesarias para alcanzar la equi-
dad a que se refiere el Acuerdo de Oran. Se estipuld
que los acuerdos que emerjan de dicho estudio de-
berian estar concluidos antes de la adjudicacién de
la concesién, estimando a la COBINABE como el am-
bito apropiado de consideracién de este tema.

La delegacion argentina tomd nota con interés
de la propuesta y asegurd que la misma sera trans-
mitida a su Cancilleria para su pronta implementa-
cion.

e Emprendimientos de usos multiples. Crono-
grama definitivo de licitacion.
Se aprob¢ el cronograma que se adjunta como
Anexo Il del Acta.

Acta Xl de la Comisién Binacional para el Desarro-
llo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio
Grande de Tarija.

Fecha: 2 y 3 de febrero de 1999.

Lugar: La Paz, Bolivia.

e Declaracion presidencial de 10 de diciembre de

1998.

La Delegacion de Bolivia presentd un proyecto de
resolucion para establecer un canon a cargo del con-
cesionario de los emprendimientos de propdsitos
multiples, en concepto de otros usos del agua. En
dicho proyecto se establecid que se fijaria sobre el mi-
llar de metros cubicos en el lecho del rio del caudal
minimo medio semanal garantizado de cien metros
cubicos, al que se refiere el Anexo de Operacién de
los Embalses o en un monto equivalente al 50% del
que efectivamente cobre el concesionario a los usua-
rios. Ademas, se recomendaria al gobierno de la Re-
publica Argentina que asigne nuevos recursos con
destino a la realizacion de obras publicas en la zona de
influencia de la Alta Cuenca, en territorio boliviano.

Dicho proyecto estuvo inspirado en el propdsito
de dar cumplimiento a los acuerdos contenidos en
la declaracién presidencial del 10 de diciembre de
1998, la cual se adjunta como Anexo Il al Acta.

La delegacién argentina, si bien acordd en la ne-
cesidad del establecimiento de un canon, manifestd
no estar en condiciones de considerar y debatir el
proyecto; entendiendo que ello debiera producirse
una vez concluido el proceso licitatorio.

e Emprendimientos de usos muiltiples. Crono-
grama del proceso licitatorio.



Se constituyd un Grupo de Trabajo para exami-
nar y evaluar los trabajos de la Unidad Técnica de
Licitacidn cuyo informe debiera presentarse antes
de la XII° Reunién de la COBINABE.

La Comisién Binacional acordd, dado el estado
del proceso licitatorio, suspender hasta esa reunion
de la COBINABE los plazos establecidos en el Cro-
nograma Anexo |l del pliego de Bases de la Convo-
catoria y Anexo IV de la Etapa de Calificacion y
Adjudicacion dispuesta por la Resolucién 06/98 del
10 de octubre de 1998. Se instruyd a la Secretaria
Ejecutiva a enviar las comunicaciones a los consor-
cios participantes para que complementen sus pre-
sentaciones segun lo determinado por la unidad
técnica de licitacion. El cronograma para el proceso
licitatorio serd aprobado una vez que el grupo de
trabajo eleve el informe y que la Unidad Técnica de
Licitacion complete las tareas pendientes. Ambas
delegaciones acordaron un cronograma tentativo,
que se agrega como Anexo Il del Acta.

¢ Emprendimientos de usos multiples. Temas
sustantivos pendientes.

La comision examind el estado de las tareas re-
lativas a la realizacién del censo socioecondémico
en la zona de influencia de los emprendimientos y
a los estudios de impacto ambiental. Se resolvié
instruir a ambas Secretarias Ejecutivas para que
continuaran con dichas tareas y procedieran a la
pronta contratacion de los trabajos del censo so-
cioecondmico y adecuacion de los estudios am-
bientales a la legislacion boliviana.

La Comisidn examind la conveniencia de re-
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solver la determinacion de la responsabilidad del
concesionario y de la propia COBINABE en lo re-
lativo a la ejecucién del programa de indemniza-
ciones y reasentamientos involuntarios. Esto
facilitard los tramites para dar cumplimiento al
articulo VII de los Protocolos Complementarios
relativos a los Emprendimientos suscriptos el 19
de noviembre de 1996.

e Emprendimientos de usos multiples. Pro-
yecto base de datos.
La Comision tomd conocimiento del proyecto
de Reglamentacién del Disefio, Programacion
y Operacidon de una base de datos relacional
de los emprendimientos de Propdsito Multi-
ple que figuran como Anexo IV del acta.
Ambas delegaciones se comprometieron a
continuar el andlisis del mismo hasta la pro-

Xima reunion.

e Varios:

a) protocolos aprobados en Bolivia: leyes 1899 y
1896.
La delegacion de Bolivia informd que fueron
aprobados el protocolo sobre Tratamiento Im-
positivo y Arancelario y el acuerdo Complemen-
tario sobre la Creaciéon de una Contribucion
aplicable a la Generacién de Energia, suscriptos
el 24 de abril de 1998;

b) fondo desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y el Rio Grande de Tarija.
La delegacion de Bolivia manifestd su especial
interés en llevar adelante dicha iniciativa en el
ambito de la COBINABE;
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c) Camino km 19 / Desemboque.
La comisién requirid a la unidad ejecutora el in-
forme del estado de la nueva traza del Camino
km 19 / Desemboque.

Acta XIl de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el

Rio Grande de Tarija.

Fecha: 22 de junio de 1999.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

e Emprendimientos de usos miiltiples. Condicio-
nes técnicas, econdmicas y financieras.
La delegacion argentina manifestd, dentro de las
posibilidades de la actual administracién y ante
la critica situacidon econdmica financiera en que
se desenvuelve el presupuesto nacional a partir
de la devaluacién de la moneda en Brasil, la ne-
cesidad de redefinir las condiciones en que la
Republica Argentina pudiera contribuir a la cons-
truccion de los emprendimientos. La Argentina
propuso redefinir el marco impositivo y contri-
butivo, a fin de hacer viable econdmicamente la
construccién y operacién de los emprendimien-
tos, limitando el aporte argentino al financia-
miento con destino a las obras complementarias
de la construccion de la nueva traza del Camino
Km.19/Desemboque y al pago de los incentivos
por relocalizacién territorial. También se pro-
puso eliminar la contribucion aplicable a la ge-
neracién de energia creada por el Acuerdo del
34 de abril de 1998.

La delegacion de Bolivia expresé que, desde su
punto de vista los acuerdos, protocolos y demds ins-

trumentos suscriptos por ambos paises tienen
plena vigencia, asi como las instrucciones presi-
denciales del 10 de diciembre de 1998. No obs-
tante, se comprometié a estudiar la propuesta
argentina y dar a conocer la respuesta oportuna-
mente.

La delegacién argentina reiteré que, dadas las
circunstancias, es necesario redefinir el proyecto. Y
aclaré que los USS$ 270 millones para el financia-
miento no reembolsable aportados por el gobierno
argentino, nunca figuraron en el Presupuesto Na-
cional.

Acta Xlll de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el

Rio Grande de Tarija.

Fecha: 19 de agosto de 1999.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

¢ Emprendimientos de usos multiples. Conside-
raciones del estado actual.
Censo socioecondémico.
Se informd sobre el estado actual de las gestio-
nes para la contratacion de los trabajos corres-
pondientes al censo. Los secretarios ejecutivos
acordaron resolver las cuestiones pendientes en
el transcurso de la siguiente semana.
Estudios ambientales. Adecuacion a la legisla-
cion boliviana.
La Secretaria Ejecutiva de Bolivia informd sobre los
avances logrados. Estimd que la consulta publica
sea realizada en el mes de septiembre sobre la
base de lineamientos a consensuar con técnicos
argentinos. La Secretaria Ejecutiva argentina rea-



lizd las observaciones que considerd pertinentes
con el documento. Se convino que en las reunio-
nes técnicas subsiguientes seria consensuada una
solucion para los técnicos de la COREBE.

¢ Informe Unidad Técnica de Licitacion (UTL)

acerca del estado de registro de participantes
calificados.

El coordinador del grupo boliviano de la UTL in-
formdé que fue examinada la documentacion
presentada por los cinco participantes que soli-
citaron su calificacion.

De dicho analisis, se desprendié que cuatro de
ellos cumplian con los requisitos del pliego de
bases y condiciones de la etapa de calificacién
y adjudicacién. Con el quinto participante se
planted una diferencia de criterio con la UTL en
la forma de computar el patrimonio. La Primera
Delegada argentina sugirié que se estudiara la
posibilidad de requerir a los integrantes del
participante que sean solidariamente respon-
sables.

Anexos al texto definitivo.

Fueron aprobados los siguientes Anexos al texto
definitivo:

Documentacién, proyecto y construccion.
Anexo administrativo;

Reglamentacion de equipamiento informatico:
base de datos Las Pavas, Arrazayal y Cambari.
Definicidn: Delegacidn Técnica de Control (6r-
gano técnico de control) de la concesidn.
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Se encomendé a la UTL el estudio del Organo
Técnico de Control de la concesion a los efectos
gue emita su recomendacion.

e Camino Km.19/Desemboque. Términos de re-

ferencia para la elaboracién del proyecto eje-
cutivo de la nueva traza.
Fue encomendado al secretario ejecutivo de Bo-
livia que se dirija al presidente de la unidad eje-
cutora a fin de solicitarle el texto de la propuesta
de los términos de referencia para el disefio de
la nueva traza del camino, consensuada con la
delegacién argentina.

e Proceso licitatorio. Revision del criterio para
aprobar un cronograma.
Se establecio que seria mantenido en suspenso
hasta que ambas delegaciones llegaran a un con-
senso sobre los temas pendientes.

e Consideracion de:

- proyecto y protocolo sobre el tratamiento im-
positivo y arancelario adicional (exencién de im-
puestos);

- proyecto de resolucién presentado por la de-
legacion de Bolivia en la Xl Reunidon COBINABE.

Fue encomendado a la Secretaria Ejecutiva que
analizara los distintos escenarios de la evaluacidn
financiera del proyecto, para que considere los ele-
mentos conocidos como la produccion de energia
eléctricay para que incorpore factores como la des-
gravacion impositiva y la cuestién del agua regu-
lada, su utilizacién y pago.
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e Régimen especial de solucién de controversias;
Fue encomendado a la UTL que emprendiera el
analisis y definicién de alternativas para su fu-
tura consideracion.

¢ Modificaciones al pliego de bases y condiciones
de la etapa de calificacion y adjudicacidn;
Se considerd junto al punto 6.

e Programa Estratégico de Accidn. Informe de
avance.

Una vez expuesto por los coordinadores el in-
forme del programa, se resolvio solicitar a la Uni-
dad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
de la Organizacion de Estados Americanos (OEA),
informacidn adicional referida a los costos admi-
nistrativos para la etapa siguiente.

e Varios:

- Proyecto Protocolo Adicional sobre Vigilanciay
Seguridad.
La delegacidn boliviana presentd un proyecto
gue fue agregado como Anexo Il al Acta. Se en-
comendo su revisién a la UTL.

- UTL. Modificacién nimero de miembros.
La reduccion del numero de miembros se plan-
ted en funcién de los costos. El tema quedd su-
jeto a estudio.

Acta XIV de la Comision Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el
Rio Grande de Tarija.

Fecha: 4 de agosto de 2000.

Lugar: Tarija, Bolivia.

¢ Emprendimientos de usos multiples. Censo so-
cioeconémico.

La delegacién argentina se comprometio a ges-
tionar la disponibilidad de los recursos necesarios
que, para efectuar el censo, deberia desembolsar
la COREBE, a través del contrato suscripto con la
Universidad Autdonoma Juan Misael Saracho por
el monto de USS 49.000. Como anticipo para ini-
ciar los trabajos contratados, se deberd desem-
bolsar el 40 por ciento, lo que equivale a
USS 19.600. Se establecid que la universidad de-
beria incorporar entre su personal a profesiona-
les de las universidades argentinas.

e Evaluacion impacto ambiental.
El informe final del contrato de consultoria para
adecuar los estudios ambientales a la legislacion
boliviana fue suscripto por un monto de USS
28.066,50 que serian cubiertos por la COREBE.

El 30% del pago fue realizado en junio de 1999 a
la consultora. Esta entregé el informe final en no-
viembre de 1999, el cual fue observado por la UTL
y puesto en conocimiento de la Secretaria Ejecutiva.

La Comision Binacional recomendd a la delega-
cion argentina efectuar el segundo pago a la con-
sultora del 30 por ciento, equivalente a
USS 8.419,95.

¢ Camino Km.19/Desemboque. Nueva traza.
La delegacién de Bolivia manifestd que el atraso
en la construccidn de la nueva traza esta ocasio-



nando serios perjuicios a la region y al pais. Re-
comendo adoptar las medidas necesarias para
acelerar la construccion; haciendo saber la po-
sibilidad de obtencidn de un crédito del Banco
de Desarrollo de Brasil.

La delegacién argentina se comprometio a estu-
diar las distintas posibilidades, solicitando a la
COREBE el envio de las condiciones de este cré-
dito brasilefo.

Emprendimientos de usos muiiltiples. Proceso
de licitacién.

La Comisién Binacional instruyd a la UTL para
gue analice la posibilidad de introducir mejo-
ras en la documentacién de base del Data
Room vy a las Secretarias Ejecutivas para que
convoquen a los consorcios presentados a la
calificacién, a efectos de reactivar el proceso
de licitacion.

La delegacidn argentina informé que el desem-
bolso del financiamiento de USS 270 millones,
no reembolsable, se efectuara durante la cons-
truccioén de la obra y en una proporcién acorde

a Su avance.

Informe de la Secretaria Ejecutiva sobre eva-
luacidn financiera del proyecto.

Sobre la base del documento titulado “Evalua-
cion Financiera del Proyecto”, enviado por el se-
cretario ejecutivo de Bolivia a su par de la
Argentina el 13 de marzo de 2000 (se incorpora
como Anexo Il del Acta), se instruyo a la Secre-
taria Ejecutiva a consensuar un sélo informe
conjunto.
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¢ Protocolo sobre aguas reguladas.
Se considerd innecesario considerar este tema,
hasta tanto no se resuelva el anterior.

e Programa Estratégico de Accion (PEA).

Se adoptd la resolucion adjunta como Anexo |l
del Acta y se faculté a la primera delegada de la
Argentina para que, en representacion de la CO-
BINABE, procurara dinamizar las gestiones para
la aprobacion ante los organismos involucrados
en la financiacion del PEA para la Segunda Etapa
del Proyecto y para que promoviera la realiza-
cién de una mesa de donantes internacionales
para este proyecto.

Acta XV de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el

Rio Grande de Tarija.

Fecha: 12 de octubre de 2000.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

e Programa Estratégico de Accion para la Cuenca
del Rio Bermejo (PEA).
La Primera Delegada de Argentina informo sobre
las gestiones realizadas, ante los organismos in-
volucrados en la financiacién del PEA y el
acuerdo de abonar una comision del 5,8% a la
OEA por administrar los fondos del proyecto.
Propuso asimismo una carta dirigida al Banco
Interamericano de Desarrollo pidiendo el apoyo
de esta institucién para convocar a una mesa de
financiadores de proyectos relacionados con los
objetivos del PEA, que fue aprobada y dirigida
como Anexo Il al Acta. A fin de completar la pre-
sentacion de las caracteristicas de la cuenca, la
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delegacién de Bolivia se comprometio a presen-
tar una serie de Indicadores Sociales Basicos.

Reglamento de la Comisién Binacional (COBI-
NABE).

La delegacion de Bolivia recibid de su par de Ar-
gentina y para su estudio, el proyecto cuya apro-
bacidn resulta necesaria para el futuro Acuerdo
de Sede. Se incluyé al Acta como Anexo llI.

Proyectos de propésitos multiples Las Pavas,
Arrazayal, Cambari.

El Primer Delegado de Bolivia manifestd que, en
cumplimiento de los acuerdos, protocolos vy
demas instrumentos suscriptos, considera fun-
damental proseguir con el proceso de licitacion
de estos proyectos, incluyendo la carretera Ta-
rija-Bermejo, que serd inundada por los embal-
ses y cuya construccién se encuentra suspendida
hace tres anos. Considerd que resulta impor-
tante contar con el cronograma de desembolso
del financiamiento no reembolsable argentino
de hasta USS 270 millones.

Visita del presidente argentino a Bolivia.

Con el fin de contar con respaldo presidencial
para resolver los asuntos relacionados
con los Emprendimientos, la delegacion de Boli-
via entregé a la de la Argentina un proyecto que
podria ser incluido en la Declaracién Presiden-
cial, que se suscribiria en ocasién de la visita que
tendria lugar en el mes de noviembre. Asimismo,
también se presenté -para la misma oportuni-
dad- un proyecto de Protocolo Complementario
gue contiene un cronogramade desembolsos del

financiamiento no reembolsable argentino.
Ambos proyectosse incluyen en el Acta como
Anexos IV y V.

A su vez, la Argentina propuso incorporar en la
Declaracidn Presidencial el texto que se identi-
fica como Anexo VI del Acta. La delegacién de
Bolivia se comprometio a gestionar su inclusion.

Acta XVI de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el

Rio Grande de Tarija.

Fecha: 17 y 18 de octubre de 2001.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

¢ Emprendimientos de usos multiples. Obras sus-
pendidas.
Ambas delegaciones coincidieron en la necesidad
de propiciar una alternativa concreta que viabi-
lice las obras cuya ejecucion estaba suspendida.
La delegacion argentina expuso los argumentos
que justificaron su demora, mencionando la mo-
dificacion del criterio de realizacion de las obras.
Puntualmente, se refirié al hecho de que pasé a
ser prioritario el objetivo de regulacion de las
aguas y no la produccién de energia. Este cambio
obligd a realizar algunos ajustes en las caracteris-
ticas técnicas de las obras.

Como no fue posible acordar las condiciones
econdmicas que permitieran continuar con el
proyecto, se propuso un avance escalonado del
mismo. Asi, se impulsé la construccién de una
de las presas. De esta manera, se posibilité el co-
mienzo efectivo de una alternativa viable.



La delegacion de Bolivia adhirid a la propuesta
argentina. Enfatizd que resultaba muy impor-
tante comenzar con la construccidn de una de
las presas y ratificd que el objetivo principal es la
regulacidn del rio.

Por otro lado, la delegacién de Bolivia consi-
deré que (en caso que la Argentina no iniciara
la construccién de la variante de carretera en
cumplimiento del Protocolo Complementario
para el Estudio, Disefio y Construccidn de la
Nueva Traza del Camino km 19 / Desembo-
gue, demorado ya cinco afios), se deberia
modificar el proyecto; estableciendo que Bo-
livia ya no fuera mas contribuyente en rela-
cién a la reubicacién de este tramo. De este
modo, el costo total de la variante seria asu-
mido por la Argentina. A ese fin acompafa un
proyecto, que se incorpora como Anexo Il del
Acta.

Informe Programa Estratégico de Accion (PEA).
El Director Nacional del PEA Argentina informd
sobre el estado de avance de los proyectos que
componen el PEA en su pais y destacd el
acuerdo alcanzado por las dos unidades técni-
cas sobre el contenido del pliego de especifica-
ciones preparado por la Argentina, respecto a la
Red de Estaciones Hidrometeoroldgicas. En base
a esto, se continud con el llamado a licitacion pu-
blica internacional.

En relacidn al desarrollo y fortalecimiento insti-
tucional, se conformd una red inter-institucional
con organismos publicos y privados con compe-
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tencia en el tema. Se suscribieron con ellos
acuerdos de complementacidn y entendimiento.

Respecto al proyecto de educacion ambiental,
donde se prevé el desarrollo de una Maestria
en Gestion Ambiental especializada en Recur-
sos Hidricos, se puso a disposicion de la delega-
cion de Bolivia un cupo de becas para
profesionales interesados. Se informd también
sobre zonificacion ambiental y ordenamiento
territorial, introduccion de alternativas de eco-
turismo en bosques pedemontanos de transi-
cién y sobre el Programa de Participacién
Publica.

¢ Mesa de financiadores.

Se expuso lo actuado hasta el momento por la
Argentina en el proyecto de “Mesa de Financia-
dores”, entregdndose a la delegacién de Bolivia
un proyecto que deberia enviarse al BID. Se
agrego al Acta como Anexo V. La delegacion ar-
gentina entregd un documento preparado por la
Corporacion Financiera Internacional en torno a
la factibilidad para que dicha entidad tome a su
cargo el tramite de licitacion de las obras.

Anexo | - a)

Desarrollo sustentable de la Cuenca. Busqueda de
apoyo técnico- financiero de organismos interna-
cionales.

Se reiterd el compromiso de buscar apoyo téc-
nico-financiero internacional para conseguir el des-
arrollo sustentable de la Cuenca del Bermejo,
incluyendo los aspectos sociales y el mejoramiento
de condiciones de vida de sus habitantes.
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Anexo | - b)

Emprendimientos de Usos Muiltiples. Inicio.

Se resolvido comenzar con uno de los emprendi-
mientos, dejando que la delegacidon argentina tenga
la iniciativa de proponer su seleccion.

Acta XVII de la Comision Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el
Rio Grande de Tarija.

Fecha: 7 de mayo 2002.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

1. Iniciativa de la Cuenca del Plata.

El Segundo Delegado de Bolivia ante la COBI-
NABE manifesté que durante el encuentro de San
Pablo se coincidié en la necesidad de un enfoque
conjunto de toda la Cuenca del Plata, siempre que
no implique sustituir lo que hacen las subcuencas
participantes del sistema en forma individual, sino
coordinar lo que hace cada una en particular en
temas sensitivos y ver aspectos generales: hidrolo-
gia, cambios climaticos y arrastres de sedimentos.

En lo que respecta al PEA Bermejo, en el en-
cuentro de San Pablo antes mencionado, se mani-
festé que FMAM aportd USS 700.000 adicionales a
los previstos para difundir el empleo de la metodo-
logia utilizada en la fase | del PEA.

Se destaco que el principal problema de los
rios Parand y de la Plata es el arrastre de sedi-
mentos del cual es responsable en un 90% el rio
Bermejo. Se propuso, entonces, que de los fondos
disponibles para la difusion del PEA, se aplicaran
USS 150.000 por pais para la realizacidn de un es-

tudio de evaluacion y cuantificacion de arrastre
de sedimentos. También se encomendd la orga-
nizacion de un taller de la Cuenca del Plata que
derive en un documento que sea la base, a su vez,
para comprender toda la problematica de los se-
dimentos en la cuenca.

De los restantes USS 200.000 de cada pais, se
sugirié que al menos USS 150.000 fueran reasigna-
dos a obras concretas. También se recordé que
Jorge Rucks, funcionario de la OEA estaria en Bue-
nos Aires a partir del mes de julio. Asi, se podria for-
malizar la propuesta de la COBINABE.

La delegacidn argentina considerd necesario rea-
lizar los estudios propuestos sobre sedimentacion in-
formando que, los que hay, tienen una antigiiedad de
40 afios, aproximadamente. La posibilidad de reasig-
nar fondos permitiria profundizar un tema que es de
interés para ambos paises. La tierra que se pierde en
Tarija o en Salta con los sedimentos, acarrea una gra-
visima pérdida de patrimonio para la region.

En relacion a la reasignacion de fondos bajo el
PEA, ambos paises manifestaron su acuerdo. Se
propuso iniciar la gestion pertinente ante la OEA y
que cada pais identificara los proyectos en los cua-
les se aplicarian los fondos.

2. Proyecto Estratégico de Accion (PEA). Informe
de situacidn sobre los principales programas bina-
cionales: mesa de donantes y financiadores, red
hidrometeorolégica, Corredor Calilegua-Baritu-
Tariquia y otros.

El Segundo Delegado de Bolivia ante la COBI-



NABE informd que en relacidn a la Mesa de Donan-
tes se enviaron los proyectos PEA de ambos paises
a largo plazo. También se anuncié que el BID reco-
mendo la contratacidn de un consultor para selec-
cionar proyectos, reunirse posteriormente con
potenciales donantes y elaborar un plan para con-
seguir su financiamiento.

Se aceptd la recomendacién de la OEA en cuanto
a la seleccion del consultor. El coordinador del PEA
Argentina confirmd que se habian recibido los tér-
minos de referencia modificados por la OEA. Este
organismo sugirié que se revisara el listado de pro-
yectos presentados por cada pais para verificar que
contaban con la informacidon minima necesaria, pre-
via entrega de esta documentacion al consultor. Se
estipuld que es necesario realizar una tarea previa
a fin de que los paises pudieran actualizar la infor-
macion a través de las provincias y comprobar el es-
tado de situacién de los perfiles de proyectos
presentados. Se incluye a la provincia de Santiago
del Estero, dada su condicion de integrante de la
COREBE para que incorpore proyectos al listado de
Argentina.

Con respecto a la Red Hidrometeoroldgica se in-
formd que la mayor parte de las estaciones previs-
tas se encuentran en territorio argentino. El
Presidente San Millan, con rango de Embajador, so-
licité al Segundo Delegado por la Argentina que in-
forme acerca de las propuestas de modificaciéon
presentadas por las provincias que se refieran a la
localizacidn, disefio del modelo matematico, acceso
igualitario a la informacion en tiempo real.

En cuanto a la situacidn de la licitacidn, se ade-
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lantd que la precalificacion aun no fue definida por la
Comisidon de Negociacion creada por la Resolucion
03/02 de la Comisién Binacional del 22 de marzo
de 2002. Esta se reunira los dias 8 y 9 de marzo
para avanzar en el proceso de contratacion, en
funcidon de las propuestas de las provincias ar-
gentinas y a efectos de optimizar los términos de
la contratacidn. Con relacidn a la operacion de la
red y a los costos de comunicacién, el Segundo
Delegado de Bolivia manifesté que el PEA Bolivia
operara la Red en un comienzo y capacitara y for-
talecerd al Servicio Nacional de Hidrologia y Me-
teorologia para que se haga cargo de la operacion
de la Red. Respecto del costo de enlace, se esti-
puld la necesidad de analizar con qué frecuencia

serd necesaria su conexion al satélite.

3. Comité Directivo del PEA. Préxima reunion.

El Coordinador Técnico del PEA Argentina mani-
festd que ha recibido una comunicacion de la OEA
donde se propuso que la préoxima reunién se reali-
zard en Washington los dias 20y 21 de junio. Ambas
delegaciones dieron su conformidad y se acordé la
conveniencia de realizar en forma previa una reu-
nién técnica binacional del PEA.

4. Subsede de la Comisidn Binacional en la provin-
cia de Salta, Republica Argentina.

El Primer Delegado argentino expresé la necesi-
dad de crear una subsede que permitiera la proxi-
midad a la zona de la Cuenca, a fin de implementar
de un modo mas eficiente las acciones previstas de
ejecucion, dentro del espiritu y filosofia de la inte-
gracion regional y bilateral con Bolivia. La delega-

cion boliviana no presentd objeciones.
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5. Evaluacion del estado de avance en cumpli-
miento del Acta de la XVI reunién. Emprendi-
mientos de propodsitos multiples Las Pavas,
Arrazayal y Cambari.

El Primer Delegado de Bolivia manifestdé que,
si bien en octubre del afio pasado ya se habia to-
mado la decisién de comenzar con una presa, Bo-
livia reconocid las nuevas condiciones econdmicas
por las que atraviesa la Argentina y que esto haya
implicado la postergacién de la iniciacion de di-
chas obras. Expresd que mantiene el interés por el
proyecto y que el mismo podria iniciarse a la bre-
vedad.

6. Intercambio de ideas con representantes de
consorcios pre-calificados en la licitacion interna-
cional para la construccion, operacidén, manteni-
miento, explotacion y administracion de los
proyectos de propdsitos multiples sobre el estado
y perspectivas de la misma.

Después de efectuadas las reuniones con los re-
presentantes de los consorcios precalificados, se
acordo remitir a los mismos una nota para dejar
asentado el interés de los dos Estados en llevar ade-
lante este proyecto. Se aclard, no obstante, que no
se reabrird el proceso licitatorio suspendido desde
el afio 1998, quedando la Argentina a cargo de la
redaccion del borrador de la nota. Esta sera some-
tida a consideracion de su par, Bolivia.

7. Consideracion de acciones futuras para impul-
sar la construccion de los proyectos de propdsitos
multiples.

Ambas delegaciones acordaron postergar el tra-
tamiento hasta que mejore la situacion econdmica
de la Argentina, reiterando el compromiso para
conseguir su construccién a la brevedad.

8. Varios:

a) traspaso de la presidencia de la COBINABE.
Dado que la presidencia de la Comisién Binacional
es alterna y rotativa segun su estatuto (articulo Xll),
se decidié que el Primer Delegado argentino, em-
bajador Julio A. San Millan, ejerciera la presidencia
de la Comisién por el periodo comprendido entre
el 7 de mayo de 2002 y el 7 de mayo de 2003. Se
acordé igualmente que, debido a la importancia de
ciertos temas, los documentos o comunicaciones
pertinentes fueran firmados tanto por el Presidente
como por el Presidente Alterno;

b) explotacion de la fauna icticola.

El Primer Delegado argentino propuso que se con-
siderara la iniciacion de los estudios e implementa-
cion de acciones concretas para la conservacién y
repoblacion de la faunaicticola en el Rio Bermejo y
sus afluentes, incluyéndose acciones para el esta-
blecimiento de estaciones de piscicultura;

c) estudios de sedimentacion de la cuenca.

El Segundo Delegado de Bolivia reiterd la necesidad
de concretar los estudios de sedimentacion de toda
la cuenca. Detalld, también, el aporte de cada uno
de los afluentes principales a partir de la informa-
cion que se brindd respecto de los sedimentos de |a
Cuenca del rio Iruya, que se pueden apreciar en un
video disponible entre los miembros de la delega-
cion argentina;



d) plan de gestion integral de la Cuenca.

Ambas delegaciones manifestaron la necesidad de

contar con un plan de gestién integral de la Cuenca,

el cual podria realizarse a partir de la elaboracion
de un programa para el manejo integrado de los re-
cursos hidricos y su desarrollo.

Acta XVIIl de la Comisiéon Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 11 de septiembre de 2003.

Lugar: Tarija, Bolivia.

e Analisis de la situacién actual y perspectivas de
reactivacion del proceso, encaminado a conse-
guir la construccion de las presas, o al menos
una de ellas.

La delegacion de Bolivia hace una presentacion
sobre los antecedentes y situacidn actual del Pro-
yecto de Propdsito Multiple. Presentd un proyecto
de plan de accidn, a través del cual se llegé a las si-
guientes conclusiones:

a) se mantiene el interés de ambas delegaciones
de viabilizar la construccién de los tres proyec-
tos;

b) se estipuld que las Secretarias Ejecutivas prepa-
raran, en el lapso de tres meses, los términos de
referencia y una estimacion del costo para un es-
tudio de consultoria que actualizara la informa-
cion referente al mercado de energia eléctrica,
costos de construccion de los tres proyectos y la
incidencia de la sedimentacion en la vida util de
los mismos. El objetivo es determinar el orden
de prioridad para el caso en que se decida la
construccion escalonada, comenzando por una
de ellas. Simultaneamente se planted buscar
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otras alternativas para la construccion de los
emprendimientos (posibles convenios con la Re-
publica Popular China y otras empresas).

¢ Red hidrometeoroldgica. Situacién actual y ac-
ciones futuras.

Se instruyd a los coordinadores técnicos del PEA
de Argentina y Bolivia para que extremen los recur-
sos para que la red se encuentre instalada y opera-
tiva como maximo a fin del mes de diciembre de
2003. Al respecto, se debera revisar la memoria téc-
nica presentada por la firma EVARSA (Evaluaciéon de
Recursos S.A.) y preparar los términos de referencia
para su aprobacién por la OEA y posterior firma del
contrato. Los coordinadores deberan aprobar el cro-
nograma de actividades a desarrollar en los proxi-
mos meses para asegurar el cumplimiento de lo
dispuesto.

La Comision Binacional aprobd la solicitud del go-
bierno de la provincia de Jujuy, transmitida por la
delegacion argentina, de incorporar a la Red dos es-
taciones remotas adicionales a ser instaladas en El
Perchel y San Juancito, por considerarlas necesarias
para completar la red de alerta. Con este propdsito
se solicitara a la UDSMA/OEA la ampliacion de los
contratos respectivos. Se informé la aceptacién ex-
presa de la Subsecretaria de Recursos Hidricos de
Argentina de hacerse cargo también de la operacion
y mantenimiento de estas nuevas estaciones a in-
corporar.

e Corredor Calilegua-Baritu-Tariquia. Situacidn
actual y acciones a desarrollar.
Se decidié organizar un taller con la participacion
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de todos los actores con intereses en este corredor,
arealizarse el dia 15 de octubre en la ciudad de Oran,
provincia de Salta, con el objeto de analizar la pro-
puesta de SERNAP-APN-PROMETA. Se definirdn ac-
ciones que permitan concretar la implementacién de
este Corredor Binacional con la participacion de
ambos coordinadores técnicos.

e Estado de situacién del Programa Estratégico
de Accidn para la Cuenca Binacional del Rio
Bermejo (PEA).

Ambas delegaciones presentaron una extensa
explicacion. Después de un detallado analisis, fue
considerada satisfactoria.

e Estudios de sedimentacion en la Cuenca del
Bermejo en relacion a lo resuelto en la tercera
reunion del Comité Directivo PEA, realizada en
Nairobi, Kenya, los dias 15 y 16 de julio del aiio
en curso.

Se procediod a realizar un taller de trabajo en
Oran, Salta, Argentina, el dia 14 de octubre con la
participacién de universidades estatales de ambos
paises de la Cuenca, el INA y especialistas en la ma-
teria. El propdsito del taller fue definir los términos
de referencia en funcidn de la contratacidn del es-
tudio de consultoria. Para la realizacion del taller se
pidid a los directores nacionales y los coordinadores
del PEA Bermejo que enviaran con la debida antici-
pacion, la invitacion y la documentacion con los an-
tecedentes a todos los participantes.

Acta XIX de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 18 de marzo de 2004.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

e Situacion actual y perspectivas del proceso en-
caminado a la reactivacion del emprendimiento
de usos multiples.

Ambas delegaciones resolvieron que la comisién
coadyuve a las cancillerias de ambos paises para que
en un plazo maximo estipulados en los finales de la
gestion 2004 para que esté definido y acordado el
emprendimiento inicial. Se remarcé la necesidad de
que ambos gobiernos gestionaran el financiamiento
necesario. Se acordd redactar un texto para ser in-
cluido en la declaracion presidencial para el en-
cuentro de abril de 2004 en La Quiaca, que contenga
los logros obtenidos en el PEA y el compromiso asu-
mido durante ese afio de seleccionar y priorizar la

primera obra hidraulica a construirse.

e Emprendimientos de propdsitos muiiltiples.

Costos.

La Comisidn Binacional asumié el rol de actuali-
zar los costos de construccidon de cada emprendi-
miento por separado. También el de estimar los
precios de la energia eléctrica durante los cuarenta
afios a partir del inicio de la construccién de los em-
prendimientosy la vida util de los mismos. Esto de-
bera ser entregado al Instituto Nacional del Agua en
Argentina (INA) hasta noviembre del afio en curso,
como parte del estudio sobre los sedimentos del
Rio Bermejo encargado por el PEA.

¢ Financiamiento con la Republica Popular China.



En cuanto a otras alternativas de financiamiento,
el Primer Delegado de la Argentina presento las ges-
tiones efectuadas ante China para el proyecto. Dis-
tribuyd a los delegados una nota dirigida por el
Ingeniero Enrique Bechis de Moore Stephens Global
Links, de la ciudad de Shanghai, al Embajador Mi-
guel Alfredo Velloso, Consul General de la Argen-
tina en Shanghai, el 11 febrero 2004. En ella se
destaco:

- larelacion que el proyecto tiene con los propo-
sitos de diversificar y ampliar las relaciones co-
merciales con la Republica Popular China,
especificamente referidas al desarrollo de la
Cuenca del Rio Bermejo;

- la constatacién de la seriedad de la firma Moore
Stephens y sus logros alcanzados en el medio
chino;

- la garantia en cuanto al poderio econdmico y la
solvencia de los organismos que se hayan inte-
resado en la propuesta. Fue presentada ante
otros paises y organismos en el Congreso Mun-
dial de Grandes Presas, en Montreal, Canad3, en
junio de 2003, generando buenas expectativas
en los diferentes paises interesados. Los antece-
dentes figuran como Anexo lll al Acta;

- la necesidad de concretar el acuerdo para el
desarrollo del proyecto e investigacidon de deta-
lle, cuyo costo ronda los USS 50.000.

- Se acordé que, a través de la Cancilleria argen-
tina y del Embajador de Bolivia en Buenos Aires,
continulen las gestiones mediante la respuesta a
la carta mencionada, confirmando el interés de
los dos paises en la oferta de Moore Stephens.
También se le comunicara la iniciacidon de ges-
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tiones ante la Republica Popular de China para
obtener el financiamiento de los USS 50.000 re-
qgueridos con la idea de cubrir el costo del pro-
yecto de investigacidon de detalle. Se debera
consultar a la firma Moore Stephens si estaria
de acuerdo en efectuar todas las gestiones suje-
tas a un fee o pago Unico a acordar entre las par-
tes. Ese pago seria necesario para el caso de que
el financiamiento sea otorgado para el proyecto.

¢ Informe de implementacion de la Red Hidro-
meteoroldgica del Rio Bermejo (PEA).

Los coordinadores técnicos informaron
sobre el estado de avance de la “Red de Monitoreo
de Parametros Ambientales y Alerta Temprana Hi-
drometeoroldgica” contando que se estima que los
equipos adquiridos a Meteor Communication Cor-
poration (MCC), a través del sistema de licitaciéon
publica de OEA, ingresardn en las aduanas de La Paz
y de Buenos Aires hacia finales del mes de marzo.

Una vez retirados, serdn entregados a la
firma EVARSA a quien se adjudicd la licitacion para
la instalacién y puesta en marcha de la Red. Asi-
mismo, se informd que con fecha 9 de marzo se dio
la orden de inicio a dicha firma, estimandose que la
Red sera puesta en marcha a fines del mes de oc-
tubre de 2004.

e Estaciones remotas para El Perchel y San

Juancito.

Su incorporacién a la Red fue aprobada en la
XVIIl Reunién de la COBINABE. Se decidié instruir a
la Unidad Ejecutora del PEA de Argentina para que
inicie el proceso de compra de los equipos. También
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se deberan efectuar las visitas al lugar donde se ins-
talaran dichas estaciones, con el objetivo de anali-
zar las caracteristicas fisicas de los emplazamientos
propuestos y solicitar a EVARSA el presupuesto y
tiempo estimado para ejecutar el montaje y puesta
en marcha de las dos estaciones. Posteriormente se
solicitard a la OEA la ampliacidn del contrato de
EVARSA.

e Estacion de San Telmo.

La Unidad Ejecutora de Bolivia informd que el
terreno identificado para su localizacidn es de pro-
piedad privada, por lo que resulta necesario nego-
ciar con el propietario del predio. Se decidié que
una comisién de las unidades ejecutoras de ambos
paises, acompafiada por el representante de
EVARSA, visite la zona para definir los emplaza-
mientos a construir y la superficie de terreno ne-
cesaria para instalar la estacion y la vivienda para el
aforador. Se decidié también que la unidad ejecu-
tora del PEA Bolivia haga conocer a la COBINABE,
en un plazo no mayor a 30 dias, el resultado de las
negociaciones y los costos que permitieran dispo-
ner del uso del terreno y sus accesos, en el menor
plazo posible. Si la opcion elegida y negociada
fuera la compra directa; los costos del terreno se-
rian cubiertos a través del contrato con EVARSA. En
este caso, la propiedad del terreno seria registrada
anombre de la COBINABE. El informe respectivo se
adjunta como Anexo |V al Acta.

¢ Informe del estudio de sedimentos en el Rio

Bermejo y su impacto en el Rio de la Plata (PEA).

El Ingeniero Daniel Brea, del Instituto Nacional
de Agua (INA), fue invitado a exponer un informe

sobre el mencionado estudio en la XIX Reunidn. El
texto en su totalidad se incluye como Anexo V del
Acta.

En referencia a la vida util de cada una de las tres
presas, se solicitd al Ingeniero Brea que dicha in-
formacidn sea proporcionada en un plazo no mayor
a noviembre del afio en curso, solicitud que fue
aceptada.

e Mesa de donantes.

Se informd que el BID, organismo que tendria a
su cargo la organizacién de la Mesa de Donantes y
Financiadores, puso como condicidn la priorizacién
de los proyectos por parte de los respectivos minis-
terios de Hacienda de ambos paises. Se establecid
que las autoridades de la Comisidn Binacional de-
berdn realizar las gestiones pertinentes para con-
cretar esta exigencia del BID. Ambas cancillerias
coadyuvaran en estas gestiones. Paralelamente, se
realizaran contactos con otros organismos bilatera-
les y multilaterales de financiamiento (algunos de
ellos: CAF, FONPLATA, GTZ, CONDESAN) para diver-
sificar las opciones de apoyo financiero que requiere
el PEA de Largo Plazo. Se acordd que las unidades
ejecutoras del PEA de la Argentina y Bolivia, elabo-
ren el listado de proyectos seleccionados de carac-
ter no reembolsables, los que deberdn ser enviados
a CONDESAN en un plazo no mayor a 60 dias.

e Comité Asesor Regional (CAR). Reglamento.
Habiéndose constituido el Comité Asesor Regio-
nal (CAR), mediante resolucion de la COBINABE del
21 de mayo de 2003, se delegé a la Unidades Téc-
nicas la responsabilidad de elaborar una propuesta



de reglamento. Se informd que dicho reglamento
debe definir su objeto, misiones y funciones. Las
Unidades Técnicas explicaron el contenido de esta
propuesta, por lo que se resolvid aprobar el regla-
mento del Comité Asesor Regional mediante la Re-
solucién Conjunta 01/04, que se anexa.

e Comité Coordinacion Regional (CCR). Convoca-
toria.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento se
aprobo la Resolucion Conjunta 02/04 a través de la
cual se convoca a la segunda reunién del Comité de
Coordinacion Regional, a realizarse la tercera se-
mana de abril en la ciudad de Tarija (Bolivia). Asi-
mismo, se aprobd la agenda de la reunién con el
siguiente temario:

- informe sobre la situacion del PEA;
- sugerencias sobre los proyectos binacionales;
- analisis de la creacién de un Organismo de

Coordinacion, Planificacién y Control de
caracter permanente.

¢ Reserva de biosfera transfronteriza

La Comisién Binacional, atendiendo a las reco-
mendaciones de la OEA y el PNUMA, instruyé a las
Unidades Técnicas la elaboracion de la documenta-
cién necesaria para gestionar ante la UNESCO la am-
pliacion de la Reserva de Bidsfera de Las Yungas de
Argentina, anexando el area del Corredor Ambiental
Baritu-Tariquia, de manera tal que se convierta en
una Reserva de Biosfera de cardcter binacional. En
este sentido, se aprobd la Resolucidon Conjunta
03/04 (en Anexo del Acta), mediante la cual se de-
clara de interés binacional la creacion de la Reserva
Binacional en la Alta Cuenca del Rio Bermejo.
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¢ Construccion puente internacional.

La delegacion argentina presentd la propuesta
de construir dos puentes en la zona de Mecoyita
(uno de ellos fronterizo), que comunicara perma-
nentemente a las localidades de Mecoya (Bolivia)
con Mecoyita (Argentina). El segundo de ellos esta-
ria ubicado a 500 m de la frontera, en territorio ar-
gentino, para que conecte permanentemente dos
zonas del poblado de Mecoyita separadas por el rio
de igual nombre. Se posibilitara asi un acceso facil
al puesto de salud y a la escuela, tanto para argen-
tinos como bolivianos. El Embajador argentino in-
formé que se realizaron gestiones ante el
Organismo Administrador de Bienes de Argentina
(ONABE) para la donacién de las vigas metalicas ne-
cesarias para la construccién de los mencionados
puentes. Ambas delegaciones resolvieron que seria
la Argentina quien presente un proyecto ejecutivo
detallado, para que se gestione asi la participacion
de las entidades (sean gubernamentales y no gu-
bernamentales) de ambos paises en la construccién
de las obras. Para tal efecto, la Argentina aportara
las vigas metdlicas de las estructuras para ambos
puentes y el 100 por ciento de la mano de obra re-
querida para la construccién del puente que se em-
plazard en territorio argentino. Bolivia aportara el
material necesario para la construcciéon de los en-
tablonados y los estribos (hormigdn cicldpeo) de
ambos puentes, como asi también el 100 por ciento
de la mano de obra requerida para la construccion
del puente fronterizo internacional. Se adjunta en
Anexos del Acta los antecedentes del tema.

e Varios:

proceso de transformacion de la COREBE.
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El embajador argentino informo el inicio del pro-
ceso de transformacion y federalizacién del Organo
Regional de Cuenca (COREBE) con la participacién
de la Subsecretaria de Recursos Hidricos de la Na-
cion, el PEA y las provincias, en un hecho inédito e
histérico para dicho organismo. Se acompaiié copia
de la declaracién de la Isla del Cerrito, provincia de
Chaco, del 14 de marzo de 2004.

- manejo integrado de la Cuenca del Bermejo.

Preparacion de catdlogo.

La delegacion argentina propuso la preparacion
de un catdlogo de posibilidades econdmicas y de
desarrollo como un instrumento para la planifica-
cion, toma de decisiones y manejo integrado de la
Cuenca del Rio Bermejo. En este trabajo quedarian
reflejados aspectos fundamentales del escenario
donde ésta interactua, desde su caracterizaciéon ge-
neral, el estado de situacion y diagndstico produc-
tivo del sector agropecuario, las aptitudes
agroecoldgicas de los suelos, entre otras. La dele-
gacion de Bolivia apoyo la propuesta presentada y
sugirié avanzar como complemento de la misma en

la elaboracién de una pdagina web binacional.

Acta XX de la Comision Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio
Grande de Tarija.
Fecha: 5y 6 de octubre de 2004.
Lugar: Buenos Aires, Argentina.
¢ Informe del presidente pro témpore saliente y
transferencia de la presidencia pro témpore.
El Embajador René Soria Galvarro, represen-
tando a la Cancilleria boliviana como Primer Dele-

gado ante la COBINABE, realizé una resena de lo ac-
tuado durante su presidencia pro tempore iniciada
en septiembre de 2003. Entre las acciones realiza-
das, destacd las gestiones que emprendieron
ambas cancillerias para incorporar el objetivo de
concretar la construccion de la primera presa en las
declaraciones que los presidentes formularon en
abril y julio de 2004.

Después de la primera declaracion presidencial
de Buenos Aires, se realizd un intercambio de notas
reversales entre los cancilleres con el objeto de pla-
nificar la seleccidn de la primera obra, la cual entré
en vigencia el 9 de agosto de 2004. Los Segundos
Delegados de la COBINABE ya disefiaron un plan de
tareas que culminard a finales de 2004. Por inter-
medio del PEA se le encargd al INA la mision de re-
alizar un estudio de sedimentos para estimar la vida
util que tendria cada una de las represas proyecta-
das.

Por su parte, informdé que la Red de Estacio-
nes Hidrometeoroldgicas se encontraba en pro-
ceso de instalacién, y se estipuldé que la misma
deberia concluirse en noviembre de 2004.

Con respecto al Corredor Ecoldgico Calilegua-Ba-
ritu-Tariquia, durante la presidencia pro tempore de
Bolivia, se realizd un taller en Oran, provincia de
Salta, Argentina, con el objeto de analizar la pro-
puesta de SERNAP-APT-PROMETA vy definir la pro-
puesta de implementacion del corredor binacional.

Con el apoyo del PEA se realizd en la ciudad de
Tarija, los dias 16 y 17 de agosto de 2004, el taller in-



ternacional sobre el Acuifero Transfronterizo
Yrendd, Toba, Tarijefio. Del mismo participaron se-
senta representantes de Argentina, Bolivia y Para-

guay, asi como de organismos internacionales.

Finalizada la presentacion del informe, y de
acuerdo al Estatuto de la COBINABE, Capitulo V, Ar-
ticulo XXII, se procedié a designar presidente por
un afio al Primer Delegado argentino.

e Emprendimientos de propdsitos multiples.
Analisis de acciones y gestiones para la selec-
cion de la primera obra hidraulica. Considera-
ciones sobre la forma de financiamiento para
su construccion.

En relacion a la necesidad de actualizar los costos
de construccién de cada emprendimiento por sepa-
rado y de estimar los precios de la energia eléctrica
durante cuarenta afos a partir del inicio de la cons-
truccion de los emprendimientos, se acordé tomar
documentos basicos a partir de planes econdmico-
financieros preparados por la COREBE, Secretaria Eje-
cutiva de Argentina, en 1999 (se adjuntan como
Anexo Il del Acta).

También se tomd en cuenta para los costos de
la mano de obra en Bolivia el folleto de la Federa-
cion Sindical de Trabajadores en Construccién de
Tarija, en especial para el caso de la modalidad del
pago de salarios; aunque se aclaré que no se tomd
como patron para el caso de obra vendida.

En base a los anteriores documentos y a otros
gue considero pertinentes, la delegacion de la Ar-
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gentina anticipé que haria una revision de los cos-
tos de construccion actualizados y complementa-
dos de los tres proyectos por separado. También
anticipé que haria una estimacién de los precios
mondmicos de energia eléctrica para el periodo
2011-2046. (Segun lo previsto inicialmente, la cons-
truccion se efectuaria en el periodo 2006-2010).

La delegacidn de Bolivia enviaria a la Argentina
para su revision el costo actualizado de reubicacién
de los tramos de carretera que serian inundados
por los embalses de Las Pavas y Arrazayal (para cada
proyecto por separado) y del camino de acceso a
Cambari.

Del 8 al 9 de noviembre de 2004, delegados de
ambos paises de la Comisidn concretarian una reu-
nién en la ciudad de Santa Cruz, lugar de residen-
cia del licenciado Pablo Pereira, ex integrante de
COREBE vy actual funcionario de FONPLATA. El
mismo participd en la formulacién de los planes
econdmico-financieros de los proyectos.

Ante la imposibilidad de trasladarse a la ciudad
de Tarija y con los resultados obtenidos de las ac-
ciones antes mencionadas, en la reuniéon de no-
viembre se volveran a evaluar los planes
econémico-financieros de los proyectos, a fin de de-
terminar cual de los tres emprendimientos seria el
mas conveniente desde el punto de vista econo-

mico-financiero.

A continuacion, se tendran en cuenta los resul-
tados del trabajo del INA sobre la vida util probable
de los emprendimientos, teniendo en cuenta los
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aspectos sedimentoldgicos. También seran consi-
derados los efectos medioambientales y los resul-
tados de las consultas con las diferentes entidades
de la Argentina y de Bolivia que fueran consignadas
en el plan de tareas, enviado el 9 de septiembre del
ano en curso a las respectivas cancillerias. El Cro-
nograma de Tareas se adjunta como Anexo |V del
Acta.

Con todos estos elementos, los delegados pro-
cederan a emitir los fundamentos de la recomen-
daciéon acerca del emprendimiento que deberia
realizarse en primer lugar.

¢ Informe Proyecto Corredor Calilegua-Baritu- Ta-
riquia.

De acuerdo a lo informado, los términos de re-
ferencia para el contrato y el sistema de calificacion
de consultores a contratar fueron consensuados. Se
decidio realizar una invitacién publica a potenciales
candidatos para que presenten en ambos paises sus
manifestaciones de interés, en base a los requeri-
mientos de informacion. Dicha invitacidn seria for-
mulada a través de los periédicos locales. Se
decidié que los especialistas fueran seleccionados
por funcionarios de ambos paises en la provincia
de Salta, del 15 al 20 de octubre. Se daria pondera-
cion especial a los que residan en el area del pro-
yecto.

¢ Red hidrometeoroldgica.

El licenciado Juan Carlos Ruscio informé sobre el
estado de situacion de la instalacidn y puesta en
marcha de las estaciones por parte de la empresa
EVARSA, habiéndose indicado que la fecha pautada

tenia como tope el 10 de noviembre. Se decidid
avanzar en el disefio del software y la modelacion
de la cuenca para el funcionamiento del Sistema de
Alerta Temprana. En cuanto a la definicién de los
planes de contingencia para eventos extremos, se
acordé desarrollar talleres en cada pais. En el taller
final se consensuarian los planteos de contingencia
con los actores.

e Fortalecimiento de la COBINABE.

La Comisién Binacional resolvié crear un comité
de Coordinacion Regional y el correspondiente de
Asesoramiento Regional, con caracter permanente,
sobre la base de los comités que vienen funcio-
nando en el marco del PEA y con competencia en
todas las funciones y atribuciones que a la misma
le corresponde por el articulo | y V del Tratado de
Oran.

Ademds, se dispuso realizar una publicacion ins-
titucional que contenga las acciones y obras de los
dos paises, asi como disefiar una pdagina web con-
junta a través de CONDESAN.

Se resolvié (de conformidad a lo establecido en
el articulo VIl del Acuerdo de Oran y los articulos 17
y 18 del Estatuto de la Comisidn), solicitar a los res-
pectivos gobiernos, los aportes por partes iguales
de los fondos necesarios para el funcionamiento de
la Comisidon como Ente Binacional en el afo 2005,
estimandose que el presupuesto deberia consti-
tuirse con un aporte de cada parte equivalente a
USS 90.000. En vistas a la préxima reunion de la CO-
BINABE, los paises presentarian propuestas orien-
tadas a su fortalecimiento institucional, en especial,



aquellas referidas -entre otros temas- al regla-
mento, presupuesto y érganos de control; a efectos
de dar cumplimiento a lo establecido en el Tratado
de su creacion y a completar la institucionalizacion

de la instancia binacional.

¢ Estudio de los sedimentos y su impacto en la

Cuenca del Plata.

Los responsables del estudio pertenecientes al
INA informaron que daran prioridad al estudio de
la sedimentacion de los embalses de Las Pavas,
Arrazayal y Cambari. El mismo, se remarcé, sera en-
tregado como maximo la primera semana de no-
viembre.

e Busqueda de recursos financieros.

Se determind que la busqueda de recursos fi-
nancieros deberia ampliarse a diferentes fuentes.
Asimismo, las Unidades Técnicas informaron acerca
de las actividades desarrolladas para la concrecion
de financiamientos, entre otros, por los casos de
CONDESAN y el Proyecto de Riego de Calderas.

Se acordd dar prioridad a la definicidon de un
listado de proyectos y a su formulacién, requisi-
tos previos a cualquier accion de busqueda de re-
utilizdndose  fondos

cursos  financieros;

disponibles en el proyecto 2226 a tales efectos.

e Conservacion y repoblamiento de la fauna icti-
cola.

Se aprobd la propuesta de la Delegacién Ar-
gentina relativa al disefio de un Plan de Accidn
conjunto e integrado, que incluyera la armoniza-
cién de politicas, criterios, alcances y procedi-
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mientos. También contempld el diagndstico in-
terdisciplinario del tema, identificacion de he-
rramientas de evaluacidn, control y monitoreo,
necesidades de difusién, educacién y capacita-
cién. Y por ultimo, solicité que se contemplen las
adecuadas respuestas a las necesidades y posi-
bilidades de los diferentes sectores sociales in-
volucrados.

Se efectud una presentacion grafica referente a
la degradacién del recurso icticola en los rios Ber-
mejo y Tarija y se distribuyd un relevamiento preli-
minar de problemas y soluciones por el tema
icticola.

Este Plan de Accidn y Reglamento seria elaborado
en forma participativa y consensuada con todos los
actores publicos y privados de la Argentina y de Bo-
livia, en talleres a realizarse en ambos paises. Las ac-
ciones de educaciéon ambiental y de concientizacion
publica en Bolivia, a desarrollarse por el PEA, debe-
ran ser compatibilizadas con similares acciones de
parte de la Argentina.

e \Varios:
- Comité Directivo PEA Bermejo. Temario parala
reunion.

Los delegados aprobaron la reformulacién del
presupuesto y la solicitud de una prdrroga en el
plazo de ejecucion del PEA hasta octubre de 2006.
También aprobaron la asignacién especial de re-
cursos para Bolivia por un monto de USS 250.000,
destinados a la implementacién del Proyecto de
Manejo de la Cuenca del Rio Calderas y para la ela-
boracidn y asignacion de recursos para la elabora-
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cion a nivel de disefio final del proyecto de Control
de Sedimentos de la Cuenca del Rio Tolomosa.

Se aprobd la asignacién especial de recursos en
la Argentina, por un monto de USS$ 162.000, para la
implementacién de los siguientes proyectos:

- sistematizacién de cuencas (subcuencas y mi-
crocuencas);

- de gestién de residuos;

- de ordenamiento territorial en las provincias de
la Cuenca, de acuerdo a la politica definida por
el gobierno nacional;

- Sistema Acuifero Yrenda-Toba-Tarijefio. Avan-
ces logrados.

Se informo sobre el estado de avance de este es-
tudio trinacional. Con fondos del PEA, se consignd
la contratacion de dos especialistas nacionales que
formaran parte del equipo técnico. Ellos formula-
ran los términos de referencia para el estudio inte-
gral del acuifero;

- logros para concretar la construccion de los
puentes en Mecoya-Mecoyita. Convenio

ONABE-COBINABE.

Se aprobd un convenio de donacién entre el
ONABE y la COBINABE para la cesién sin cargo de
los materiales para la construccion de los puen-
tes;

- Reunion ordinaria de la COBINABE y del Comité
de Coordinacion Regional.
Se acordo realizar la proxima reunién de la Co-
misién Binacional y la del Comité de Coordinacion

Regional en la primera quincena del mes de di-
ciembre de ese afo, en la ciudad de Tarija, Boli-
via.

Acta XXI de la Comisién Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio
Grande de Tarija.

Fecha: 13 y 14 de diciembre de 2004.

Lugar: La Paz, Bolivia.

e Recomendacion y suscripcion de la recomen-
daciéon a cancilleres de Argentina y Bolivia
sobre la priorizacién y seleccion de la primera
obra hidraulica del rio Bermejo y del rio Grande
de Tarija (Las Pavas, Arrazayal o Cambari).

De acuerdo a los antecedentes, estudios, docu-
mentos e informes de los organismos presentados,
las declaraciones de los presidentes de ambos paises
y las notas reversales en consecuencia de ello, se de-
cidié recomendar a los sefiores cancilleres de la Ar-
gentina y Bolivia que la primera obra hidrdulica de
regulacidn a construirse en la Cuenca de los rios Ber-
mejo y Grande de Tarija, debiera ser la presa de
Cambari, ubicada en territorio boliviano, sobre el rio
Tarija.

Esta recomendacion fue fundamentada en el In-
forme Técnico de Priorizacion, el cual se adjunta a la
presente como Anexo lll del Acta, elaborado en el am-
bito de la COBINABE, en base a documentacién exis-
tente y a estudios efectuados para este propdsito.

¢ Posibilidades de financiamiento de la CAF para
proyectos PEA.



En la audiencia otorgada por la Corporacién
Andina de Fomento (CAF) a la COBINABE los de-
legados de ambos paises, luego de presentar los
antecedentes y objetivos de la Comisidn Binacio-
nal, se refirieron a la identificacidn de la primera
obra hidraulica y consultaron la posibilidad de que
la CAF financie su ejecucion. El representante de
la CAF en Bolivia expresd que ese emprendi-
miento binacional, integrador entre los paises,
responde a los intereses y objetivos de su corpo-
racién, existiendo la mejor disposicion para apo-
yarlo.

Como consecuencia, la Comisién Binacional
acordd presentar ante la CAF, en calidad de pro-
yecto prioritario, la construccion de la presa Cam-
bari y un listado de otros proyectos relacionados
con el PEA para desarrollar a largo plazo.

e Consideracion de la conveniencia de delegar el
tratamiento de distintos asuntos a la reunién
técnica del PEA.

Se consensuo el temario para la reunién técnica
del PEA y se aceptd la solicitud argentina de ade-
lantarla a los dias 15 y 16 de diciembre del corriente
afo.

e Varios:

- puentes Mecoya-Mecoyita.
En el Anexo IV se adjunta copia de la nota CNRPB

- OTN of. N2 317/04 remitida via fax por la dele-
gacion boliviana, en la que se solicita que se
haga llegar el proyecto ejecutivo de los puentes.
La delegacion argentina se comprometié a en-
viar el proyecto definitivo a la brevedad,;
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- apertura pasos fronterizos.

Se acordd solicitar a ambas cancillerias la aper-
tura formal de los pasos fronterizos Mecoya-Meco-
yita y Ciénaga de Paicone-Rio Mojodn.

Acta XXIl de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 13 y 14 de marzo de 2005.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

e Proyecto Cambari: Analisis de la modalidad o
sistema para su construccién y acciones nece-
sarias para impulsarla.

Los cancilleres de ambos paises propusieron
“instruir a los Primeros y Sequndos Delegados para
que, en un plazo no mayor a 60 dias, presentaran
la modalidad o sistema para encarar la construc-
cion de Cambari”. En consecuencia, y teniendo en
cuenta que en el Protocolo Complementario sus-
cripto el 19 de noviembre de 1996 ambas partes
convinieron la construccidn y posterior operacion,
mantenimiento, explotacién y administracién de
Cambari, a través del sistema de concesiéon de obra
publica; se establecié que la Comisién Binacional
del Rio Bermejo convocara a licitacion publica in-
ternacional. Para ello, se efectud un analisis de dos
alternativas:

gue la COBINABE licitara la construccion del em-
prendimiento y posteriormente se hiciera cargo
de su operacién y mantenimiento;

gue la COBINABE licitara la construccién, opera-
cion, mantenimiento, explotacién y administra-
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cion del proyecto multiple Cambari, bajo el sis-
tema de concesion de obra publica a través de
un Data Room.

Analizadas las ventajas e inconvenientes de cada
alternativa, la COBINABE considerd conveniente
gue se adoptara la modalidad o sistema de licita-
cion publica nacional e internacional para la cons-
truccion, operacion, mantenimiento, explotacién y
administracion del proyecto de propdsitos multiples
Cambari bajo el sistema de concesion a través de
un Data Room. Asimismo, se instruyd a los Segun-
dos Delegados para que adecuaran los documentos
para la licitacién de Cambari y completaran el ana-
lisis de las ventajas y desventajas de este empren-
dimiento, analizando ademas el estatus juridico de
esta obra binacional.

e Construccion de defensas sobre la margen iz-
quierda del Rio Bermejo (territorio boliviano).
Impacto en el territorio argentino.

Se organizd una reunion en la ciudad de Bermejo
el 28 de enero de 2005 con técnicos y funcionarios
de Tarija. Alli se acordé interrumpir el avance en las
obras del Ilamado “Construccién Defensivos Rio
Bermejo”, que quedaria en el estado actual (con-
clusion de la Fase | del proyecto). Y solicitar a la CO-
BINABE un estudio integral de defensa de las
margenes de los rios Bermejo y Tarija, para encarar
en un futuro proyectos de manera coordinada y con
el sustento técnico binacional.

Gracias a la accidén de la COBINABE, las obras
fueron suspendidas el 2 de febrero de ese afio. Sin

embargo, la Delegacién argentina manifestd que
deberia efectuarse de inmediato una visita al lugar
de las obras para determinar, sin mayor dilacién, si
era necesaria alguna modificaciéon o complementa-
cion a las obras efectuadas por Bolivia. A raiz de
esto se decidio efectuar la reunién el viernes 18 de
marzo, en la ciudad de Bermejo. A la que asistirian
el Primero y Segundo Delegado argentino ante Ia
COBINABE, el Segundo Delegado boliviano, el di-
rector de Infraestructura de la Prefectura de Tarija
e ingenieros de la Oficina Técnica Nacional de los
rios Pilcomayo y Bermejo, de Bolivia.

¢ Informe técnico proyecto corredor Calilegua-

Baritu-Tariquia.

Los coordinadores técnicos del PEA informaron el
estado de la formalizacidn de los contratos de los
consultores que conforman el equipo técnico bina-
cional. También se informd sobre la realizacién los
dias 3 y 4 de marzo de 2005, en la ciudad de San
Ramon de la Nueva Ordn, de la primera reunion de
trabajo del equipo técnico binacional para la elabo-
racion del Plan de Gestién del Corredor Calilegua-Ba-
ritu-Tariquia. El encuentro tuvo como objetivo dar
inicio oficial a la primera etapa de este proyecto, fa-
cilitar la integracion de los profesionales participan-
tes y consensuar un plan de trabajo detallado.

Se destacé que, entre las actividades que se en-
contraba desarrollando el equipo de trabajo figuran:
- revisidn de antecedentes, identificacion de ac-

tores gubernamentales y miembros de la socie-

dad civil, realizacion de trabajo de campo
expeditivo y generacién de visidén y conoci-

miento comunes.



¢ Implementacion y puesta en marcha de la red
hidrometeoroldgica.

Se informd sobre el estado de situacién de la ins-
talacidn y puesta en marcha de las estaciones de la
Red de Alerta Hidrometeoroldgica y monitoreo de
parametros ambientales por parte de la empresa
EVARSA. Estas se encuentran muy avanzadas en lo
referente a la transmisidn y recepcion de informa-
cidn, restando solamente concluir las instalaciones
de una estacion de aforo (San Telmo). Se hizo refe-
rencia a los inconvenientes y falencias detectadas
en el funcionamiento del sistema de recoleccién y
transmision de datos y se describieron detallada-
mente las acciones instrumentadas y a instrumen-
tar para subsanarlos.

Se debatié la nota que la empresa EVARSA pre-
sent6 a la COBINABE, referente a la oscilacién diaria
producida en el sensor de la estacion Balapuca pro-
vocada por la variacion de temperatura. Se sugirio su
correccioén incorporando un sensor de temperatura 'y
reprogramacion mediante software en el Data Log-
ger por un costo de USS 350.

Se resolvié comunicar a la empresa que las ta-
reas a realizar por la misma deberan ajustarse a lo
expresado en el pliego de condiciones que forma
parte integrante del contrato celebrado con la OEA,
asumiendo sus costos.

Ademas, se decidio realizar una misién téc-
nica binacional de campo por parte de los repre-
sentantes de la COBINABE, junto con |la
inspeccién y los Coordinadores Técnicos del PEA
de ambos paises, para la verificacién de la insta-
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lacién y el funcionamiento de todos los compo-
nentes de la Red.

¢ Informe estudio de sedimentos.

Se informd sobre el estado de situacidn del es-
tudio de sedimentos que llevé adelante Instituto
Nacional del Agua (INA). Al respecto se comunicé
que, si bien la solicitud de contrato conjunta entre
la Argentina y Bolivia fue enviada a la UDSMA OEA
el dia 6 de septiembre de 2004 (y a raiz de contra-
tiempos en la gestion administrativa interna del
INA), el contrato fue firmado finalmente el dia 9 de
febrero de 2005. El cronograma de actividades para
dicho contrato se adjunta como Anexo Il al Acta.

¢ Faunaicticola: recursos y acciones para su con-
servacion y repoblamiento.

Respecto de las acciones para la conservacion y
repoblamiento de la fauna icticola, se informd que
la Unidad Técnica de Bolivia recibid tres propuestas
de interés. Mientras que la convocatoria publica im-
plementada en la Argentina a través de los princi-
pales periddicos de las cuatro provincias de la
cuenca no tuvo respuesta alguna, a excepcién de
varias consultas informales de diversos interesados.

Debido a la decisidon de armonizar a nivel bina-
cional estas acciones y a la necesidad de avanzar en
la identificacion de interesados en la realizacidn de
la consultoria, se decidié efectuar invitaciones di-
rectas a especialistas en el tema para dinamizar la
concrecion de estos estudios.

Fortalecimiento de la COBINABE:
publicacién institucional binacional.
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Los Coordinadores Técnicos del PEA Bermejo in-
formaron que la publicacién institucional tomara
como base la ya realizada por la delegacién argen-
tina en agosto de 2004. A ella se le agregaran aque-
llas acciones, logros e imagenes que estan siendo
recopilados para la publicacién binacional del PEA a
presentarse en la Il Bienal de Proyectos FMAM de
Aguas Internacionales;

- pagina web conjunta: consideracidn de la pro-
puesta de CONDESAN para la realizacion de la
misma.

Se tomd conocimiento de la propuesta en sus as-
pectos técnicos y econdmicos. Se acordé solicitar
mayor informacion sobre la misma;

- acciones de fortalecimiento, presupuesto, 6rga-

nos de control para su plena institucionalizacion.

La delegacién argentina presenté las principales
acciones previstas para el afio 2005 y 2006. Estas
incluyeron las actividades de caracter directo (for-
talecer el accionar del CCR y activar el accionar del
CAR) y de caracter indirecto (acuerdos inter institu-
cionales, actividades de informacién, difusién y
apoyo a la particion de la COBINABE en las acciones
de la Cuenca);

-V Reunién Comité Directivo del PEA. Propuesta
de temario.
Fue consensuado por ambos paises el temario
de dicha reunion.

e Varios:
- Regata internacional “Descenso del rio Bermejo”.
Se acordd declarar de interés de la COBINABE la

regata internacional “Descenso del Rio Bermejo” y
sele brindd apoyo logistico.

Acta XXIll de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 6 y 7 de septiembre de 2005.

Lugar: Tarija, Bolivia.

e Situacion de las defensas sobre la margen iz-
quierda del rio Bermejo. Medidas a llevar por la
COBINABE.

Después del intenso debate que se generd por
el incumplimiento del Acta firmada el 18 de
marzo de 2005 por parte de la prefectura de Bo-
livia, se conformd una comisidn técnica binacio-
nal con profesionales representantes de las
diferentes instancias competentes. Se les planted
el propdsito de producir un informe técnico y la
necesidad de someterlo a consideracidn por la
COBINABE.

Las conclusiones y recomendaciones fueron vol-
cadas en el acta suscripta por la Comisidn Técnica 'y
fueron integramente aceptadas por la COBINABE.
Se agendd un plan de actividades para llevar ade-
lante la ejecucion del proyecto aprobado.

Se destacd la propuesta de encarar una obra
sobre el lecho del rio Bermejo, para que las creci-
das no afecten ninguna de las margenes (argentina
ni boliviana). Esto resolveria un problema de larga
data que, hasta la fecha, no tuvo resolucidn satis-
factoria.



La obra fue presupuestada con un costo total y
aproximado de USS$ 24.000. La COBINABE asumié la
responsabilidad técnica y comprometid los aportes
financieros de manera igualitaria por cada pais. Se
aclardé que se coordinaran acciones con la Prefec-
tura de Tarija-Corregimiento de Bermejo y con la
provincia de Salta.

e Emprendimientos de Propdsitos Multiples. Pri-
mera obra hidraulica Cambari.

Se ratificd la necesidad de que la delegacién boli-
viana adecuara el estudio de impacto ambiental a las
normas bolivianas, a fin de obtener la licencia am-
biental pertinente y para cumplir con toda la legisla-
cién del pais en la materia. En cuanto a la instruccion
contenida en la carta del 24 de mayo de 2005 (sus-
cripta por el canciller de la Republica Argentina) y en
la carta GM-093/2005 del 7 de marzo de 2005 (fir-
mada por el canciller del Estado Plurinacional de Bo-
livia), en el sentido de que la Comisidn presente a sus
respectivos gobiernos la modalidad que estime mas
adecuada para encarar la construccién de Cambari,
se acordd enviar una carta a ambos cancilleres.

La carta se adjunta al Acta como Anexo Il in-
formando lo resuelto en la XXIl Reunién de la Co-
misién Binacional, en sentido de aconsejar que se
adopte la modalidad de licitacion publica nacional e
internacional para la construccién, operacién, man-
tenimiento, explotacion y administracién del pro-
yecto de Propdsito Multiple Cambari, bajo el
sistema de concesién al sector privado a través de
un Data Room. Se explicd, al mismo tiempo, cuales
fueron las principales razones en las que se funda-
menté esta recomendacion.
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Inicio de construccion de los puentes en Me-
coya-Mecoyita.

El puente a ejecutarse sobre el rio Mecoyita tiene
caracter internacional. El otro (Mecoya) se en-
cuentra integramente en territorio argentino,
sobre el rio El Alisal. En este Gltimo caso, el puente
tiene como finalidad comunicar al sector donde
vive gran parte de la poblacion con el drea donde
se encuentran el centro de salud y la escuela de
Mecoyita. Se establecié de comun acuerdo que:
la Prefectura de Tarija, ejecutard el financia-
miento de mano de obra y hormigonado de los
estribos del puente internacional y del material
para el entablonado de ambos puentes;

los estribos del puente sobre el Rio El Alisal
seran ejecutados por la municipalidad de Santa
Victoria (provincia de Salta) aportando la mano
de obra necesaria para esta tarea;

el costo del cemento, aridos y piedras del lugar
a emplear, estara a cargo de la delegacidn ar-
gentina de la COBINABE;

la provisidon de las seis vigas metalicas se hara
con los elementos donados por el Organismo
Nacional Administrador de los Bienes del Estado
(ONABE) a la delegacidn argentina ante la COBI-
NABE, que se encuentran actualmente en la es-
tacion de ferrocarril de la ciudad de Perico,
provincia de Jujuy. La delegacion argentina ante
la COBINABE se hard cargo del transporte, carga,
descarga y montaje de las vigas. Se solicitd que
se arbitren los medios para iniciar las tareas du-

rante el mes en curso.

Feria Internacional del Noroeste Argentino (FE-
RINOA).
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Se decidid participar en la muesta para reforzar
la identidad en la regidn, difundir las acciones que
realiza en el ambito de la Cuenca y potenciar la re-
lacién de la COBINABE con los actores locales y los

medios de comunicacion.

e Presupuesto COBINABE 2006.

Se decidid solicitar un presupuesto para cada
delegacion, realizando un aumento del 10% res-
pecto al presupuesto del afio 2005 -en el punto 5
del acta de la XX Reunién de la COBINABE- lo que
eleva el aporte a USS 99.000, o su equivalente en
la moneda de cada uno de los paises.

¢ Corredor Calilegua-Baritu-Tariquia.

Se dictaminé que el informe final del grupo con-
sultor binacional sea analizado y aprobado en la si-
guiente reunién técnica del PEA Bermejo. Los
delegados de los paises consideraron que la imple-
mentacion de las acciones identificadas en el in-
forme de consultoria debiera realizarse a la mayor
brevedad posible.

¢ Red hidrometeorolégica y monitoreo ambiental.
a) Elingeniero Alfonso Vacaflores informad sobre los
resultados de la inspeccidon técnica realizada por
la contraparte de las Unidades Técnicas del PEA,
constatando el cumplimiento de las actividades
indicadas en el contrato con EVARSA. En este sen-
tido, los coordinadores técnicos de la Argentina'y
de Bolivia recomendaron proceder a la recepcion
provisoria de las obras ejecutadas, una vez entre-
gadoy aprobado el certificado final del contrato;

b) el Coordinador Técnico de la Argentina, licenciado

Héctor Martinez informd que, dentro del proceso
de la primera etapa de la Red, estaban las esta-
ciones remotas destinadas a El Perchel y San
Juancito (provincia de Jujuy), cuyo equipamiento
fue adquirido en el afio 2004. La instalacion de las
mismas estd sujeta a la suscripcion de un contrato
ampliatorio con la empresa EVARSA, que se lle-
vara a cabo luego de la recepcion provisoria de
las obras del contrato original;

¢) encuanto alaimplementacién de estaciones re-
motas adicionales, se decidid que las provincias
interesadas efectuien la solicitud formal a la CO-
BINABE, senalando el tipo de estacién y si la
misma forma parte del sistema de alerta tem-

prana.

e Conservacion y repoblamiento de la fauna icti-
cola.

Se decidi6 solicitar a la agencia Japan Internatio-
nal Cooperation Agency (JICA), a través de la dele-
gacion boliviana, la cooperacién técnico-financiera
con el objeto de desarrollar actividades de repobla-
miento del sdbalo e implementacidn de piscigranjas
privadas para la crianza de esta especie.

e Estudio de sedimentos. Generacion y trans-
porte.

La Unidad Técnica del PEA-Argentina informé
sobre la presentacion del primer informe de
Avance del Proyecto, Diseminacién y Replicacion
del Proyecto Bermejo en la Cuenca del Plata: Estu-
dio de Sedimentos de la Cuenca del Rio Bermejo,
por parte del Instituto Nacional del Agua de Ar-
gentina (INA).



¢ Informe PNUMA-OEA sobre evaluacion de
medio término.

Se presentd el informe preliminar del evaluador
adjunto, ingeniero Marcelo Garcia, en el que se reali-
zan consideraciones positivas sobre la marcha del PEA
Bermejo en ambos paises. No obstante, el informe
del evaluador principal Mike Bewers, aun no fue pre-
sentado, motivo por el cual no hubo necesidad de
analizar estos informes.

e Replicabilidad.

La Unidad Técnica del Estado Plurinacional de
Bolivia informd sobre los tramites realizados ante
la ODSMA/OEA y el PNUMA para la aprobacion de
la asighacion de USS 250.000 de los fondos de re-
plicabilidad, como contraparte al Proyecto de
Riego Calderas, que serd financiado por la Prefec-
tura de Tarija.

Se obtuvo un informe positivo de la OEA, es-
tando pendiente aun la aprobacién del PNUMA.
La Unidad Técnica de la Argentina hizo conocer las
propuestas de uso de fondos del componente de
replicabilidad para las cuencas de los rios Pilco-
mayo y Juramento-Salado por un monto de USS
120.000, las que se estan elaborando y se pre-
sentardn a OEA a la brevedad.

¢ Sistema acuifero Yrenda-Toba-Tarijefio (SAYTT).

Dado los beneficios que tendra el proyecto
SAYTT para el conocimiento del potencial de aguas
subterraneas y posibilidades de aprovechamiento
sostenible en los paises que comparten este recurso
hidrico, asi como las sinergias con el PEA Bermejo,
la COBINABE resolvié respaldar la propuesta del Es-
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tado boliviano de aportar USS 400.000. Hubo con-
senso para que la sede del proyecto se localice en la
ciudad de Tarija, tal como lo acordd, también, la Co-
mision Trinacional del Pilcomayo.

También se acordé que los técnicos e institucio-
nes argentinas, participaran de la formulacidn del
estudio integral del SAYTT, asi como en la imple-
mentacidn de sus proyectos demostrativos.

e Reforestadora Nacional S.A.

La delegacién de la Argentina informd que esta
empresa realizé una solicitud para la construccién
de un camino de acceso por territorio argentino,
departamento de San Martin, provincia de Salta, a
la cual se dio el tramite correspondiente, corrién-
dosele vista a los propietarios de los fundos indivi-
dualizados en la nota. Se hace entrega de una
copia.

¢ Riego tridngulo de Bermejo. Proyecto.

La delegacidn boliviana reiterd el pedido formal
para iniciar los estudios a fin de generar informa-
cidén que sustente técnicamente la solicitud de con-
crecion del emprendimiento.

La Argentina manifestd que se analizé la hidro-
logia del Bermejo en la zona de interés (Aguas
Blancas), obteniéndose curvas de disponibilidad
de caudales y su distribucién en diferentes meses
del afio. La informacién fue entregada a Bolivia. Se
resolvié conformar una Comisidn Técnica Especial
para el analisis de estudios hidrolégicos y ambien-
tales rigurosos para la situacion de rio no regu-
lado.
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e Muro costanero de la ciudad de Bermejo.

La delegacidn de Bolivia informd que el nuevo
disefo de la construccion del muro costanero de la
ciudad de Bermejo no incluiria la construcciéon de
espigones. En cumplimiento de la Resolucion 1/05
de la COBINABE, se debera presentar el proyecto
ejecutivo para su aprobacion.

¢ Solicitud del Ministerio de la Produccion, In-
fraestructura y Medio Ambiente de la provin-
cia de Jujuy.

Se requirié apoyo técnico de la delegacion de
Bolivia para la Direccién de Recursos Hidricos de
Jujuy. El mismo sera de utilidad para el disefio de
presas de control de crecidas, sedimentos y pe-
quefios reservorios de agua destinados a micro rie-
gos en la zona de Quebrada de Humahuaca
-Patrimonio Cultural y Paisajistico de la Humani-
dad-, en virtud al plan de manejo sustentable de
agua y suelo que encara la provincia de Jujuy. Se
celebro el reconocimiento que implica la solicitud
a las bondades de los avances logrados por la CO-
BINABE, a través del Programa Estratégico de Ac-
cion (PEA) en ambos paises, a la vez que se
fortalecieron los procesos de replicabilidad del PEA
Bermejo y la sostenibilidad de las politicas encara-
das desde COBINABE.

La delegacion boliviana quedd en informar, en
el menor tiempo posible, las fechas y profesionales
asignados a cumplimentar lo requerido por la pro-
vincia argentina de Jujuy.

o Secretaria de Comision. Alcance de las funciones.
Se sefald que a ella le corresponde cumplir con

las decisiones que la COBINABE adopte (tanto en la
fase administrativa como técnica), en el cumpli-
miento de los objetivos y misiones establecidos en
el Acuerdo de Oran. Asi también debe efectuar la
gestion administrativa, ademas de la preparaciény
despacho de la documentacidon que la COBINABE
deba producir, tal como lo viene haciendo, en la ac-
tualidad, la oficina técnica nacional de los rios Ber-
mejo y Pilcomayo de Bolivia.

e ElSegundo Delegado.

La COBINABE establecidé que, conforme al arti-
culolll, inc. a) del Tratado de Oran, el rol de Segundo
Delegado de Bolivia lo asumiera el Director Nacio-
nal de los rios Pilcomayo y Bermejo. También esti-
puld que el Segundo Delegado de Argentina fuera el
Presidente de la COREBE o su reemplazante legal,
segun lo disponga el propio Estatuto de COREBE.

e Delegacion argentina pide que se apruebe el
presupuesto formulado por ella para el aiio
2005.

Se resolvidé dar aprobacion a la reasignacién de
los recursos otorgados, en el caso de ser necesario,
al pago de las cargas previsionales, impuestos, pro-
yectos, gastos corrientes. En particular, se estable-
cié que fueran dirigidos los recursos para atender
los gastos que le demanden las obras a realizarse,
de conformidad a lo resuelto en los puntos 1y 3 del
temario de la presente XXIll Reunién de la COBI-
NABE.

e Coordinador de la COBINABE.
Se resolvid, a propuesta de la delegacién ar-
gentina fundada en el Sistema Federal de la Na-



cion Argentina en el Tratado de Oran, (articulo IlI
y VI inc.m), y del articulo VIl y concordantes del
Estatuto de la COBINABE, crear el cargo de Coor-
dinador de la Comisién Binacional para el Des-
arrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio
Grande de Tarija, en cada delegacién y en forma
optativa.

Su fin fue dar mayor fluidez a la gestion que se
realice en cada una de ellas. La delegacién argen-
tina comunicd que va a optar por cubrir este cargo,
estableciéndole jerarquia y remuneracién igual al
de su equivalente en la COREBE.

e Obras de defensa “Aguas Blancas”.

En funcion del primer punto de esta XXIll Reu-
nién, los representantes de los productores de Ordn
propusieron realizar tareas de encauzamiento del
rio y de terraplenamiento, en sustitucion de las de-
fensas marginales, pedidas por el intendente de
Oran. Se decidid realizar una reunién en Aguas
Blancas el dia 8 de septiembre de 2005, para ela-
borar el proyecto ejecutivo de las tareas a desarro-
llar; que debera ser informado a la COBINABE una
vez realizado, aclarandose que las obras previstas
se encuentran integramente en territorio argentino
y que el costo de la misma correrd a cargo exclusivo
de la Republica Argentina.

Acta XXIV de la Comisién Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio
Grande de Tarija.

Fecha: 18 de julio de 2007.

Lugar: Santa Cruz, Bolivia.
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¢ Informe de la situacion del PEA Bermejo.
Se aprobd y agradecid la presentacion de los in-
formes de los directores del PEA — Bermejo, ad-
juntos al Acta como Anexo lll. Dichos informes
fueron complementados por los coordinadores
técnicos de ambos paises.

¢ Plan de trabajo a desarrollar (PEA Bermejo) al
31 de diciembre de 2007.

Se aprobaron de manera general las actas de las
reuniones técnicas realizadas el 28 de febreroy 1
de marzo de 2007, en la ciudad de Tarija, Bolivia y
el 29 de junio del aifo en curso en la ciudad de Salta,
Argentina. En ellas se enfatizaron los siguientes
temas:

- fortalecimiento institucional de la COBINABE;

- fortalecimiento institucional de los organismos
de Recursos Hidricos y Medio Ambiente;

- corredor ecoldgico Calilegua-Baritu-Tariquia;

- Programa de Manejo integrado de Recursos Hi-
dricos;

- busqueda de recursos financieros;

- Programas de Educacion Ambiental y partici-
pacién publica; Sistema de Informacién Ame-
biental;

- Indicadores de Aguas Internacional.

Ademas, se aprobd el cronograma de reuniones
desde agosto de 2007 hasta marzo de 2008.

¢ Proceso de Fortalecimiento Institucional de la
COBINABE
Después de un intercambio de criterios se
acordé:
La creacion de un Grupo ad hoc conformado,
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como minimo, por cuatro personas designadas por

ambas partes. Estard encargado de:

- recopilar toda la documentacién existente en el
marco de la COBINABE y analizarla con el ob-
jeto de elevarle a ese organismo un informe
legal y actualizado del tema, antes de septiem-
bre de 2007;

- asuvez, deberd proponer a la COBINABE meca-
nismos para el fortalecimiento de la Comisién
(estructura administrativa, plan maestro de la
Cuenca, mecanismos de toma de decisiones,
acuerdo sede, reglamentos, etc.).

- el PEA Bermejo aportara los fondos disponibles
para las reuniones que sean necesarias en ese
marco;

- mecanismos de difusion del PEA Bermejo;

- respecto al presupuesto comun de la COBINABE,
se acordd implementar el Articulo VIl del Acuerdo
Constitutivo, referente al presupuesto y realizar
esfuerzos comunes para su cumplimiento.

e \Varios
Finalmente las delegaciones acordaron la con-
veniencia de contar con cooperacion técnica de
instituciones y/o paises en busca de perfeccio-
nar la institucionalidad de la COBINABE, para
que se constituya en un efectivo mecanismo de
la cuenca.

Acta XXV de la Comisién Binacional para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el
Rio Grande Tarija

Fecha: 20 de septiembre de 2007 y 15 de octubre
de 2007.

Lugar: San Salvador de Jujuy, Argentina

Se agradecio la presentacién de los informes de
los Directores del PEA de Bolivia y de la Argentina.
Estos fueron completados por los coordinadores
técnicos de ambos paises.

¢ Presentacién del informe final del Grupo ad
hoc.

El Grupo ad hoc presentd su informe final de
acuerdo al mandato acordado en la XXIV Reunidn
de la COBINABE, que se incluyd con copia adjunta a
la presente como Anexo Il del Acta.

Ambas delegaciones agradecieron la elabora-
cion de las propuestas del Grupo ad hoc, asi como
el analisis legal realizado. Se llegd a las siguientes
conclusiones:

- se tomara en cuenta como marco de la relacion
de la COBINABE vy sus gobiernos, la declaracién
de los presidentes Evo Morales y Néstor Kirch-
ner, firmada el 29 de junio de 2006, en la que se
destaca las lineas maestras de la relacién bilate-
ral a partir de los importantes cambios politicos,
sociales y econémicos que se vienen realizando
en ambos paises;

- se consolidard a la COBINABE como un orga-
nismo binacional de integracion;

- coincidieron ademas en llevar adelante el

desarrollo econémico sostenible de la cuenca a

partir de la evolucién del concepto de Vision In-

tegral de Cuenca. Por éste se entiende a la tota-
lidad de los recursos naturales en su relacidn con
el recurso hidrico que influye en el disefio del sis-
tema de gestién de cuenca asi como en los as-
culturales, ambientales,

pectos sociales,



naturales, econdmicos y de desarrollo humano;

- seacordé precisar la jerarquia de los instrumen-
tos legales vigentes de la siguiente manera: Tra-
tado de Oran, Protocolos Complementarios,
Estatuto de la Comision, Reglamento de la Co-
mision, las Actas que emanan de las reuniones
ordinarias y/o extraordinarias de la Comisién y
sus resoluciones, debidamente formalizadas.

- se acordd utilizar las herramientas con las que
cuenta la COBINABE, con el objetivo de operati-
vizar el funcionamiento de la comision a través
de instrumentos legales simplificados;

- se acordd instruir al Grupo ad hoc para ampliar
y complementar la Opcidn A de su Informe Final.
La misma fue aprobada por la COBINABE;

- se acordé utilizar las lecciones aprendidas del
PEA — Bermejo tanto para la elaboracion de un
Plan de Gestién Integral 2008, asi como para la
elaboracion de presupuestos y planes de finan-
ciacion.

- Secoincidié en la necesidad de extender el man-
dato de la presidencia pro tempore de uno a tres
afios, para lo cual se requerird modificar el Esta-
tuto vigente.

Después de un intercambio de
criterios se acordo: La creacion de un
Grupo ad hoc conformado,

como minimo, por cuatro personas

designadas por ambas partes.
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e SEDE.

La Sede de la COBINABE funcionara alternativa-
mente en el pais que ejerce la presidencia pro tem-
pore, de acuerdo al articulo IX del Acuerdo de Oran.

e PRESUPUESTO.

Se acordd que los Primeros Delegados realizaran
las gestiones necesarias ante sus Gobiernos para
contar con la previsidon presupuestaria para la ges-
tion 2008 de la Comisidon Binacional, adoptando el
mismo criterio estipulado en la XXIIl Reunidn Ordi-
naria, celebrada en la ciudad de Tarija, Bolivia, en
septiembre de 2005.

CONSIDERACIONES TECNICAS Y POLITICAS A
LAS SUGERENCIAS DE RECUPERACION DEL
PLAZO DE EJECUCION REAL DEL PROYECTO
PEA - BERMEJO.

Se establecid la necesidad de plantear en la VI
Reunidn del Comité Directivo a realizarse el 22 de
octubre préximo en la ciudad de Buenos Aires, la
recuperacion del plazo real de ejecucién del Pro-
yecto PEA Bermejo hasta el 31 de julio de 2008, to-
mando en cuenta los siguientes antecedentes:

a. Nota de la SG/OEA que en caracter de Agencia
Ejecutora, solicitaa PNUMAenel mes de
noviembre de 2006, la prérroga del proyecto por

un afio;

b. Los Gobiernos de la Argentina y Bolivia, con
fecha diciembre de 2006, ratifican la solicitud de
prorroga presentada por la SG/OEA;
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c. El2 de abril PNUMA comunica a OEA la acepta-
cion de la prérroga para la finalizacion del pro-
yecto al 31 de diciembre de 2007;

d. El 18 de abril de 2007 se solicita a los directores
nacionales, eleven la propuesta del nuevo Pro-
grama Operativo para el afio 2007;

e. Finalmente, con fecha 8 de junio de 2007,
PNUMA informa que analizé los documentos de
Plan Operativo presentado por ambos paises.
Recomienda que se inicie la ejecucién de todas
aquellas actividades programadas.

Por lo expuesto anteriormente, se evidencia
que el plazo de ejecucion real del proyecto es de
seis meses (julio a diciembre). El plazo para com-
prometer fondos es de cinco meses (julio a no-
viembre). Por ello, la solicitud de extension del
plazo de ejecucién hasta el 31 de julio de 2008
solo estaria pidiendo el reconocimiento del plazo
de doce meses solicitado por los gobiernos segun
el punto 3. Esta solicitud de recuperaciéon del
plazo de ejecucién, se fundamenta en la necesi-
dad de concretar el proceso de elaboraciéon e im-
plementacién de los proyectos claves para la
sustentabilidad institucional y econdmica de la
COBINABE, vy la sostenibilidad y desarrollo am-
biental de la cuenca:

- programa de manejo integrado de recursos hi-
dricos;

- busqueda de recursos financieros;

- programas de educacion ambiental y participa-
cion publica;

- sistema de informacion ambiental;

- indicadores de aguas internacionales;
- ademds, se aprobd el cronograma de reuniones
desde agosto de 2007 hasta marzo de 2008.

e Proceso de fortalecimiento institucional de la
COBINABE.

Después del intercambio de criterios, se acordé
crear un grupo ad hoc, conformado como maximo
por cuatro personas, que seran designadas por
ambas partes. Estaran encargados de:

- recopilar toda la documentacion legal existente
en el marco de la COBINABE y proceder a su ana-
lisis con el objetivo de elevar a la COBINABE un
informe legal y actualizado del tema. Se esta-
blecié que debera ser entregado antes de sep-
tiembre de 2007,

- proponer a la COBINABE mecanismos para el
fortalecimiento de la comision e implementa-
cion del articulo IV de su Acuerdo Constitutivo
(estructura administrativa, plan maestro de la
Cuenca, mecanismos de toma de decisiones,
acuerdo sede, reglamentos);

- PEA Bermejo aportard los fondos disponibles
para las reuniones que sean necesarias en este
marco;

- mecanismos de difusién del PEA Bermejo;

- respecto al presupuesto comun de la COBINABE,
se acordd implementar el articulo VII del
Acuerdo Constitutivo, referente al presupuesto y
realizar esfuerzos comunes para su cumpli-
miento.

e Varios:
Finalmente, las delegaciones acordaron la con-

veniencia de contar con cooperacion técnica de ins-



tituciones y/o paises en busca de perfeccionar la
institucionalidad de la COBINABE, para que se cons-
tituya en un efectivo mecanismo de la Cuenca.

Acta XXVI de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 7 de abril de 2008.

Lugar: Tarija, Bolivia.

e Presentacion del informe final del Grupo ad
hoc.

El grupo ad hoc presento su informe de acuerdo
al mandato dado en la XXV Reunién de la COBI-
NABE. Alli se deberia concretar la implementacion
de la Opcién A. La copia del informe se adjunta al
Acta como Anexo lll del Acta.

Ambas delegaciones agradecieron al grupo ad
hoc por la elaboracidén de las propuestas y llegaron
a las siguientes conclusiones:

e se acordd que una vez iniciado el proceso de
aprobacién de la propuesta de Estatuto, se de-
termine el perfil del Secretario General con el
apoyo del PEA—Bermejo y se realice un ejercicio
de simulacién de las funciones que el mismo de-
berd desempefiar;

e seacordd la participacion de la COBINABE en la
Exposicion “ExpoZaragoza: Aguas Compartidas”,
en la cual se distribuird material de difusion di-
sefiado y elaborado por el PEA Bermejo. Con-
siste en folleteria, tripticos y otros contenidos,
en idioma espafol e inglés;

e seaprobd el disefio grafico, programacion, pu-
blicacion y hosting de la pagina web

Memoria COBINABE

www.cobinabe.org. Su funcionamiento y man-

tenimiento estard a cargo del PEA Bermejo
mientras se concluya el proceso de institucio-
nalizacion de la COBINABE;

e se aprobd en general el Estatuto y Acuerdo de
Sede, que debera ser presentado a las cancille-
rias de ambos paises para su consideracion;

e ambas delegaciones acordaron que el Grupo ad
hoc presente a la COBINABE en la préxima reu-
nién, las propuestas de Reglamento del Comité
Binacional de Coordinacion, con formacion del
comité interno en cada pais, perfil del Secretario
General. Asimismo, deberd presentar una pro-
puesta del escenario de simulacién de sus fun-
ciones y seguimiento al proceso de aprobacion
del Estatuto.

A su vez, colaborara con el PEA Bermejo en la
elaboracién del Plan de Gestion Integral y del
Plan de Cierre.

* Presupuesto.

Se acordd que los Primeros Delegados realicen
las gestiones necesarias ante sus respectivos go-
biernos, para que cada pais concrete su contribu-
cion al presupuesto de la gestién 2009, acordando
un importe indicativo de hasta USS$ 100.000.

La propuesta de presupuesto sera elaborada por
el Grupo ad hoc en coordinaciéon con las Unidades
Técnicas y presentada en la XXVII Reunién de la CO-
BINABE.

¢ Presidencia pro témpore
Se acordd que la presidencia pro témpore se
traspasara a la Republica Argentina en la XXVII Reu-

nion Ordinaria.
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¢ Informe de la situacién del PEA Bermejo.

Se agradecid la presentacion de los informes de
los directores del PEA de Bolivia y de la Argentina,
complementados por los coordinadores técnicos de
ambos paises. El informe se adjunta como Anexo IV
al Acta.

e Consideraciones para el Plan de Cierre.

Se acordd que para la elaboracién del Plan de
Cierre, las unidades técnicas deberan tomar en
cuenta los criterios de ajuste determinados por la
OEA, los cuales se adjuntan como Anexo V al Acta.
El borrador del mismo debera ser presentado a las
delegaciones el 10 de mayo de 2008.

e Varios:
- inundaciones en el area de la cuenca del Ber-
mejo.

Ambas delegaciones intercambiaron opiniones
respecto a las recientes inundaciones registradas en
la Cuenca y la contribucién de la COBINABE con la
informacion en tiempo real, a través de la Red Hi-
drometeoroldgica;

- proyectos de presas y obras de regulacion de
caudal y atenuacion de crecidas en la Cuenca
Binacional.

Ambas delegaciones coincidieron en la necesi-
dad de elaborar estudios técnicos de todos los pro-
yectos de presas en la cuenca (inventario,
antecedentes, niveles de factibilidad y otros aspec-
tos). En caso de ser necesario, se solicitaria apoyo al

PEA Bermejo;

- fechas Comité Director PEA Bermejo.

Se acordd que la préxima Reunidn del Comité Di-
rector se realizara entre los dias 2 al 13 de junio
de 2008 en la ciudad de Buenos Aires, Argentina.

Acta XXVII de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 24 de julio de 2008.

Lugar: San Salvador de Jujuy, Argentina.

e Presentacion informe de la segunda etapa del
Grupo ad hoc, respecto al fortalecimiento de la
COBINABE.

El Grupo ad hoc presenté su informe, de
acuerdo al mandato otorgado en la XXVI Reunién
de la COBINABE, el cual se adjunta al Acta como
Anexo lll. Las delegaciones llegaron a las siguientes
conclusiones:

- fortalecimiento institucional de la COBINABE;

- informe sobre el alcance legal de los documen-
tos de la COBINABE;

- organigrama general de la COBINABE;

- perfil del coordinador, funciones, escenario de
simulaciéon y de su financiamiento consensuado,

- proyecto de Estatuto de la COBINABE consoli-
dado;

- lineamientos del Reglamento de la COBINABE
consensuados;

- acuerdo de sede consensuado;

- propuesta de Presupuesto concordada;

- difusion de la COBINABE: pagina web COBINABE
en funcionamiento, difusion de la COBINABE en
la ExpoZaragoza, lanzamiento del Comité Bina-
cional de Coordinacién realizado.



o Perfil del coordinador, sus funciones, escenario
de simulacion y términos de referencia para su
contratacion.

Luego de la presentacién, ambas delegaciones
acordaron que el perfil del candidato debe reunir
las siguientes caracteristicas:

- acreditar un titulo universitario;

- tener competencia en la gestion técnica admi-
nistrativa comprobable por su experiencia la-
boral;

- visién binacional;

- habilidades en la coordinacién con la sociedad
civil;

- manejo fluido del idioma inglés, oral y escrito.

¢ Mandato, tiempo y lugar de funciones.

El nivel politico acordado por la COBINABE sera
ejercido por los delegados de las partes ante la Co-
misidn Binacional. El nivel operativo serd compe-
tencia del Coordinador.

Sus funciones se desarrollaran por el lapso de
tres afios prorrogables. Se desempefiara en la
sede del pais que ejerza la presidencia pro témpore.

¢ Proceso de seleccion.

El Coordinador sera designado por consenso de
las partes y de una terna propuesta por el Presi-
dente pro tempore. Para su designacion o eventual
remocion se evaluara su competencia técnico — ad-
ministrativa y su idoneidad para el desempefio del
cargo.

El proceso de seleccidn se realizara de acuerdo a
un reglamento de designacién y contratacion, que
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deberd ser elaborado oportunamente. Tendra dos
etapas: la primera, en el marco de un escenario de
simulacién previsto para los primeros tres meses de
2009. La segunda, y definitiva, se considerard como
resultado de la primera.

¢ Tareas prioritarias en el escenario de simulacién:

- asumir la sostenibilidad de los resultados del
Programa Estratégico de Accién (PEA Bermejo)
asi como la propuesta del Plan de Gestidn Inte-
gral de la COBINABE;

- actualizar el diagnéstico de la Cuenca Binacional
del Bermejo con el objetivo de proyectar el
desarrollo sostenible de la zona de influencia de
la Cuenca Binacional, tomando en cuenta las
lecciones aprendidas por el PEA Bermejo;

- presentar un informe final, al concluir el proceso
de simulacidon, que contenga un esbozo de pla-
nificacion estratégica para la COBINABE, ademas
de plantear las dificultades presentadas en el
funcionamiento propuesto, con alternativas de

solucion.

¢ Funciones del Coordinador.
El Coordinador cumplird dos funciones: la del
area administrativa y la de coordinacion técnica.

Es funcién esencial del drea administrativa co-
ordinar la gestion de la COBINABE, preparar y des-
pachar la documentacién que ésta produzca, con
las siguientes tareas especificas:

a) en consulta con el Presidente pro tempore, pre-
parar y hacer conocer a los miembros de la CO-
BINABE el temario, la agenda de cada reuniéony
la documentacién correspondiente;
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b) asistir a las reuniones de la instancia superior de
las partes con derecho a voz pero sin voto;

c) redactary llevar el Registro Oficial y las Actas de
lo tratado y resuelto en las sesiones de COBI-
NABE, insertandolas en forma cronoldégica y co-
rrelativamente numeradas en el Libro de Actas,
cuidando su suscripcion por parte de las delega-
ciones;

d) someter anualmente a consideracion y aproba-
cion de la COBINABE los proyectos de presu-
puesto -tanto de funcionamiento como de
inversion-, el Plan de Gestién Integral, el crono-
grama de actividades, los estados contables y el
informe de auditoria cuando corresponda;

e) preparary elevar a consideracién de la instancia
superior de la COBINABE los proyectos de nor-
mas sobre funcionamiento administrativo/fi-
nanciero y de personal;

f) cumplir los demas cometidos que le asigne la
instancia superior de la COBINABE.

En el area de técnica, coordinar la elaboracién
de los proyectos y acciones que se requieran para la
implementacion del Programa de Gestion Integral
de Cuenca del Rio Bermejo (PROBER), sobre la base
de la actualizacién del diagndstico de la Cuenca Bi-
nacional del Bermejo, con las siguientes tareas es-
pecificas:

a) coordinar las acciones necesarias para la ejecu-
cion de los estudios, proyectos y programas ne-
cesarios para la implementacion del PROBER;

b) preparar y proponer la actualizaciéon perma-
nente del PROBER;

c) presentar informes de avance, seguimiento, su-
pervision de obras y evaluacion del PROBER,

para su consideracidn por la instancia superior
de la COBINABE;

d) gestionar las solicitudes de cooperacidn técnica
y financiera ante los organismos regionales e in-
ternacionales, aprobadas por la instancia supe-
rior de la COBINABE;

e) asegurar el mantenimiento operativo y la actua-
lizacidon del Sistema Integral de Informacién que
reune la documentacién de la Cuenca Binacional;

f) coordinar la comunicacién directa e inmediata
entre las partes contratantes;

g) cumplir los demas cometidos que le asigne la
instancia superior de la COBINABE.

e Financiamiento

En la etapa de simulacion, el sueldo del Coordina-
dor serd financiado por el PEA Bermejo por un lapso
de tres meses. El monto estimado es de U$D 2.000.

e Propuesta de estatuto de la COBINABE.

Se aprobd la propuesta de Estatuto presentada
por el Grupo ad hoc. El mismo tomd en cuenta las
observaciones de la Direccidon de Consejeria Legal
de la cancilleria argentina. Se adjunta como Anexo
IV al Acta.

¢ Lineamientos generales para el presupuesto.
Los lineamientos consensuados se adjuntan
como Anexo V al Acta.

¢ Instrucciones al Grupo ad hoc
Se instruyd al Grupo ad hoc en las siguientes ac-
tividades:
a) preparar los términos de referencia del Coordi-
nador;



b) preparar y coordinar la firma del Acuerdo de
Sede;

c) coadyuvar a los Segundos Delegados de la CO-
BINABE y del Proyecto PEA Bermejo en la elabo-
racion del presupuesto de la COBINABE;

d) presentar una propuesta de criterios y normas
para la transferencia de activos y documentos
del PEA Bermejo, para formar parte del Plan de
Cierre del proyecto.

* Presupuesto de la COBINABE.

Se acordé que los Primeros Delegados realicen
las gestiones necesarias ante sus gobiernos para
contar con la asignaciéon presupuestaria para la ges-
tion 2009 de la Comisidn Binacional, por un importe
indicativo de hasta USS 100.000.

¢ Cierre del proyecto y Plan de Sostenibilidad.

El Representante de la OEA, arquitecto Jorge
Rucks, comunicé que el plazo de reprogramacion de
las acciones del cierre del Proyecto PEA Bermejo fue
postergado hasta el 31 de diciembre de 2008.

Asimismo, transmitié que las actividades del PEA
Bermejo en la etapa de cierre, debieran estar orien-
tadas en torno a las siguientes acciones:

a) fortalecimiento institucional;
b) Programa de Gestién Integral de Cuenca del Rio

Bermejo (PROBER);

c) seminarios de cierre;
d) publicaciones.

A su vez, los coordinadores técnicos del PEA Ar-
gentina propusieron la estructura basica, que se ad-
junta como Anexo VI al Acta, del Programa de
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Gestion Integral de Cuenca del Rio Bermejo (PRO-
BER) y el Plan de Cierre.

Estas propuestas fueron aprobadas de manera
general y se solicitd a sus autores que, en coordina-
cién con el PEA Bolivia, elaboren la propuesta com-
pleta y la presenten a la COBINABE para su
aprobacioén, en un plazo no mayor a 15 dias.

e Otros:
- aprovechamientos multiples.

Como Anexo VIl del Acta, se adjunta la presen-
tacidn sobre antecedentes de los Aprovechamien-
tos Multiples presentados por el PEA Argentina.

Se instruyd a la COREBE y a la OTNPB para que
coordine la realizacion de un inventario de los es-
tudios existentes sobre los aprovechamientos mul-
tiples, que incluya una valoracién de su viabilidad.

Asimismo, se acordd que el Grupo ad hoc pre-
sentara a la COBINABE una relacién de la docu-
mentacidon relativa a los aprovechamientos
multiples.

- contaminacion del rio Bermejo.

La Delegacion de Bolivia presentd la comunica-
cién enviada por la Prefectura del Departamento de
Tarija, respecto a una posible contaminacién re-
ciente del Bermejo.

El Primer Delegado argentino expresé su preo-
cupacion respecto a la posible contaminacién y se
comprometiod a requerir la informacién pertinente
a las instituciones involucradas en el tema. Por su
parte, la COBINABE acordé realizar, a través del PEA,
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analisis especificos de calidad de agua en los luga-
res mencionados en dicha comunicacion, a fin de
determinar el posible factor contaminante.

- traspaso de la presidencia pro témpore.

De acuerdo al estatuto de la COBINABE, se pro-
cedié al traspaso de la presidencia pro tempore
de Bolivia a la Argentina, por un ano calendario.

Finalmente, se convino que la XXVIII Reunion de
la COBINABE se realizaria en la ciudad de Tarija, Bo-
livia, el 21 de agosto de 2008.

Acta XXVIIl de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el

Rio Grande de Tarija.

Fecha: 30 de septiembre de 2008.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

e Informe del Jefe de la Division de Desarrollo Sos-
tenible de la OEA, arquitecto Jorge Rucks.

e Temas administrativos. (Contratos pendientes y
términos de referencia del Plan de Cierre)

Tras la presentacion realizada por el arquitecto
Jorge Rucks respecto al estado de financiamiento
del PNUMA vy la ejecucién de los fondos por parte
de la OEA, se instruyé a las direcciones del PEA Ber-
mejo para que realicen una depuracion de los con-
tratos por resultados que se encuentren sin
movimiento, y que eleven un informe al respecto a
la COBINABE antes del 15 de octubre de 2008.

Asimismo, se instruyé para que se elaboren los
términos de referencia de los consultores que for-

maran parte del Plan de Cierre y se pongan a consi-
deracion de la COBINABE.

Finalmente se instruyo al PEA para que presente
un informe técnico respecto de la ejecucion del PEA
Bermejo, tomando en cuenta las instrucciones
dadas en los ultimos meses por el PNUMA.

e Notas de preocupacion sobre el tema finan-
ciero a la OEA y al PNUMA.

La Comision acordd que su presidente pro
tempore envie dos notas oficiales, en la primera
semana de octubre, a la OEA y al PNUMA res-
pectivamente. Manifestd también su preocupa-
cién respecto a la falta de desembolso del
presupuesto para el cumplimiento del Plan de
Cierre.

e Visita a PNUMA en su sede.

Se acordd preparar una visita de los represen-
tantes de la Comisién Binacional a la sede del
PNUMA en Nairobi, Kenya, antes del 30 de noviem-
bre de 2008. La visita se realizard una vez que el PEA
efectle el trabajo de depuracién de los contratos
gue se encuentren sin movimiento del Plan de Cie-
rre y de las notas oficiales enviadas sobre el tema fi-
nanciero al PNUMA y a la OEA. Con motivo de esta
visita se acordd que la presidencia pro tempore pre-
sente durante los quince dias subsiguientes, una
propuesta de estrategia y que realice previamente
los contactos necesarios con los funcionarios en-
cargados del proyecto en la sede del PNUMA.

También que evalle la posibilidad de entrevis-
tarse con autoridades de alto nivel.



¢ Informe de los directores del PEA Bermejo:

“Presentacidn de los Resultados del Analisis de

Calidad de Agua del Rio Bermejo”.

En el informe se detalld la realizacién de una
campana de calidad de agua en tres estaciones de
monitoreo a nivel binacional, ubicadas en:

- Rio Bermejo/Aguas Blancas;
- Rio Grande de Tarija/ San Telmo;
- Rio Grande de Tarija/El Cajon.

En ninguno de dichos tramos se encontré con-
taminacion.

La COBINABE realiz6 una observacion sobre el
informe presentado. Objetd que los puntos identi-
ficados se encuentran lejos de la zona donde se ha-
bria detectado una supuesta contaminacion, de
acuerdo a un informe presentado por el gobierno
de Bolivia. Debido a esta diferencia en las conclu-
siones de ambos informes, se estimd conveniente
realizar una reunion binacional con técnicos del Mi-
nisterio del Agua y la OTNPB de Bolivia, la Subse-
cretaria de Recursos Hidricos y la COREBE de
Argentina, junto con el apoyo del PEA Bermejo.

Se planted el objetivo de determinar, en dicha
reunion, pardmetros, metodologia, margen de error
y discrepancia respecto a la toma de muestra y ana-
lisis de laboratorio con el fin de emitir un informe bi-
nacional. El informe conjunto deberd tener
conclusiones y recomendaciones e incluir, si se con-
siderase necesario, la programacién de una mision
binacional para recoger nuevas muestras en el lugar
de los hechos y determinar, con participacion técnica
binacional y una metodologia Unica, si existe o no

Memoria COBINABE

contaminacion. Y, en caso de existir, determinar sus

causas.

¢ Presentacion del informe de la Tercera Etapa
del Grupo ad hoc.

Se coincidié en la necesidad de promover las
gestiones necesarias para concretar la ejecucion de
las obras de aprovechamientos multiples, en el
marco de una Vision Integral de Cuenca, como ob-
jetivo prioritario de la integracidén binacional. Se ins-
truyo a la COREBE y ala OTNPB para que actualicen
los estudios existentes y avancen en las acciones
hacia este objetivo.

Acta XXIX de la Comision Binacional para el

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio

Grande de Tarija.

Fecha: 14 y 15 de abril de 2009.

Lugar: Tarija, Bolivia.

e Participacion de la COBINABE en el V Foro Mun-
dial del Agua.
El V Foro Mundial del Agua se realizé en la ciu-
dad de Estambul, Turquia, del 16 al 22 de marzo
de 2009 y contd con la participacion de la COBI-
NABE. Alli se identificaron dos posiciones en la
problematica del agua:

1) sise trata de un bien negociable;

2) sisu acceso debe ser garantizado por el Estado.

La COBINABE emitira un documento fijando po-
sicion al respecto.

¢ [Informe de la Tercera Etapa del Grupo ad hoc.
El Grupo ad hoc presentd su informe de la cuarta
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etapa, de acuerdo al mandato acordado en la
XXVIII Reunién de la COBINABE. Se adjunta al
Acta como Anexo lll.

e Estatuto y Reglamento. Entre las conclusiones
de la propuesta presentada, ambas delegacio-
nes acordaron no modificar el Estatuto vigente y
que el Grupo ad hoc presente un proyecto de re-
glamento en la préxima reunién de la COBI-
NABE;

e Acuerdo de sede. Se aprobd la nota que la pre-
sidencia pro tempore enviara a las Cancillerias
de ambos paises con el objetivo de coordinar la
suscripcion de los Acuerdos de Sede.

¢ Informe de los directores del PEA Bermejo res-

pecto al Plan de Cierre 2009.

Luego de presentado el informe (adjunto al Acta
como Anexo V), se acordo la realizacion de reunio-
nes periddicas con representantes del Grupo ad
hoc, la consultora lider -quien coordinara los traba-
jos del Plan de Cierre-, los consultores responsables
de las diferentes areas estratégicas y los delegados
de la COBINABE, a fin de verificar la binacionalidad
de los trabajos de consultorias.

e Emprendimientos de usos miiltiples. Antece-
dentes.

La Comisién Binacional acordé la necesidad de
interesar y convocar a las dreas competentes en la
materia de cada pais a conformar un Grupo de Tra-
bajo Binacional que desarrollase cursos de acciones
tendientes a promover la gestion integral de la
Cuenca Binacional. Se instruyd a las direcciones téc-

nicas de cada pais para que elaboren un documento
gue tome en cuenta los antecedentes al respecto.

e Andlisis del Programa PROBER.

El coordinador del PEA Bolivia presenté una lista
preliminar de proyectos (se adjunta al Acta como
Anexo VI). Estos se entregaran a los consultores
como parte de insumos, quiénes deberan priorizar
los mismos para que hacerlos parte del PROBER.

¢ Contratacion del Coordinador de la COBINABE.
Se acordd contratar a un coordinador de la CO-
BINABE a partir del mes de mayo de 2009.

e Pagina Web de la COBINABE.

Se aprobd un presupuesto presentado por el co-
ordinador del PEA Argentina para la actualizacién y
mantenimiento de la pagina web de la COBINABE.

La Comision Binacional acordéd

la necesidad de interesar y convocar a
las dreas competentes en la materia
de cada pais a conformar un Grupo

de Trabajo Binacional que desarrollase
cursos de acciones tendientes a
promover la gestion integral de la

Cuenca Binacional.



e Varios:

- cronograma de reuniones.

El primer informe de los consultores del PEA Ber-
mejo y la XXX Reunion de la COBINABE se acordd
para el 14 y 15 de julio de 2009 en Argentina.

La reunion del Grupo ad hoc se realizard previa
a la XXX Reunidn de la COBINABE.

Para la reunidn del Comité Directivo y la Semana
del Bermejo, se adjuntan sus propuestas al Acta
como Anexo VIII.

4.4. Resoluciones conjuntas de la COBINABE

Resolucién Conjunta de la Comision Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y el Rio Grande de Tarija N° 01/96: Licitacién
Publica Nacional e Internacional.
Fecha: 16 de diciembre de 1996
Lugar: Buenos Aires, Argentina

Se resolvié llamar a licitacién publica nacio-
nal e internacional para la Construccién, Opera-
cién, Mantenimiento, Administraciéon vy
Explotacidon de Emprendimientos de Usos Multi-
ples en las localizaciones de Las Pavas, Arrazayal
y Cambari; y para el Estudio, Disefio y Construc-
cidon de la Nueva Traza del Camino km 19 / Des-
emboque.

Se aprobaron los pliegos de bases y condicio-
nes para la etapa de Precalificacion, incorporacién
al Registro de Participantes e intervencion en
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Data Room (Banco de Informacién). Las modifica-
ciones a los pliegos de bases y condiciones debe-
ran ser resueltas por la COBINABE y comunicadas
por circulares.

Se resolviod reglamentar el funcionamiento de la
Secretaria Ejecutiva y de la Unidad Técnica de Lici-
tacién para el proceso licitatorio nacional e inter-
nacional.

Incluida en el Acta VI de la Comision Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo
y el Rio Grande de Tarija del 16 y 17 de diciembre de
1996.

Resoluciéon Conjunta de la Comision Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 01/97: Mercados
Eléctricos.

Fecha: 18 de marzo de 1997.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

Se resolvio dirigirse a las autoridades compe-
tentes del Estado Plurinacional de Bolivia y de la
Republica Argentina para solicitar las autoriza-
ciones necesarias, conforme sus normas legales
internas, para actuar con los respectivos merca-
dos eléctricos nacionales. La energia producida
por los Emprendimientos de Usos Multiples
podra ser vendida libremente por los concesio-

narios.

Incluida en el Acta VII de la Comisién Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo
y Rio Grande de Tarija del 17 y 18 de Marzo de 1997.
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Resolucion Conjunta de la Comision Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 02/97: Modifica-
ciones Pliego de Bases y Condiciones de la
Licitacion Nacional e Internacional.

Fecha: 14 de mayo de 1997.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

Se resolvié aprobar las modificaciones al pliego
de bases y condiciones para la convocatoria en el
Capitulo 9 de la licitacién publica nacional e inter-
nacional para la “Construccién, Operacion, Mante-
nimiento, Administracion y Explotacion de
Emprendimientos de Usos Mdltiples en las localiza-
ciones de Las Pavas, Arrazayal y Cambari”; y para el
“Estudio, Disefio y Construccion de la Nueva Traza

del Camino km 19 / Desemboque”.

Las modificaciones estan incluidas en el Acta VI
de la Comision Binacional para el Desarrollo de la
Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Ta-
rija del 16 y 17 de diciembre de 1996.

Resoluciéon Conjunta de la Comisiéon Binacional

para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-

mejo y Rio Grande de Tarija S/N : Aprobacién Do-
cumentos Bdsicos Para la Proxima Etapa del PEA.

Fecha: 4 de agosto de 2000.

Lugar: Tarija, Bolivia.

Se resolvid para la préxima etapa de implemen-
tacion del PEA:

1) aprobar los documentos “Diagndstico Ambien-
tal Transfronterizo”, “Programa Estratégico de
Accién” y el Documento del proyecto, todos ela-
borados a través del PEA;

2) autorizar a los representantes de la Comision Bi-
nacional ante el Comité Directivo del PEA para
que ellos soliciten el financiamiento necesario
para la etapa de implementacién del PEA, de
conformidad a la propuesta del documento del
proyecto;

3) autorizar a los directores nacionales y a los co-
ordinadores técnicos del proyecto a efectuar
modificaciones de forma en los documentos se-
fNalados en el Punto 1, sin alterar el contenido
de las propuestas surgidas en los procesos de
participacién publica, y orientadas a resolver
las observaciones a los documentos que pudie-
ran presentar el PNUMA, GEF y/o la OEA.

Incluida en el Acta XIV como Anexo Il, de la Co-
misidon Binacional para el Desarrollo de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija del
4 de agosto de 2000

Resoluciéon Conjunta de la Comisiéon Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 05/02.
Fecha: 18 de junio de 2002

Se resolvié crear el Comité de Coordinacion
Regional (CCR) constituido por representantes de
las administraciones provinciales de la Argentina
y de la Prefectura y Municipios de Tarija de Boli-
via.

En su Anexo | se conforma la representacién de
las administraciones provinciales de la Republica Ar-
gentina.



En su Anexo Il se incorporaron los representan-
tes del Estado Plurinacional de Bolivia.

Resolucion Conjunta de la Comisiéon Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 01/03.

Fecha: 21 de mayo de 2003.

Se resolvié conformar el Comité Asesor Regio-
nal (CAR). Estara integrado por representantes de
las ONGs, instituciones académicas, organizaciones
cientificas y técnicas, del sector privado, de la ciu-
dadania y corporaciones con interés en la ordena-
cion de los recursos naturales de la Cuenca
Binacional del Rio Bermejo.

En su articulo Il instruye a las unidades técnicas
de Bolivia y Argentina, la elaboracién de un pro-
yecto de Reglamento del Comité Asesor Regional
Se resolvié conformar el Comité
Asesor Regional (CAR). Estara inte-
grado por representantes de las
ONGs, instituciones académicas, orga-
nizaciones cientificas y técnicas, del
sector privado, de la ciudadania y cor-
poraciones con interés en la ordena-
cion de los recursos naturales de la

Cuenca Binacional del Rio Bermejo.
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gue contenga las misiones, funciones, criterios de
eleccién y metodologia de funcionamiento.

Resolucion Conjunta de la Comision Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 04/03.

Fecha: 13 de agosto de 2003.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

La COBINABE resolvid aprobar lo actuado por la
Comisidn de Asesoramiento, para la seleccién de la
oferta mds conveniente y para cumplimentar las ta-
reas previstas en el pliego general de “Bases y Con-
diciones”, del concurso publico para la instalacion
y puesta en marcha de la “Red de Monitoreo de Pa-
rdmetros Ambientales” para la Cuenca Binacional
del Rio Bermejo, provision de materiales, equipos y
capacitacion.

En su articulo Il se resolvid seleccionar como
oferta mas conveniente, la presentada por la em-
presa EVARSA.

En su articulo Ill se instruyd a las Secretarias Eje-
cutivas de ambos paises a comunicar el resultado
del concurso publico a los directores del PEAy a la
OEA para su conocimiento e intervencién corres-
pondiente.

Resolucion Conjunta de la Comision Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 01/04.

Fecha: 18 de marzo de 2004.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.
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La Comisidn Binacional para el Desarrollo de la
Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija,
resolvié aprobar el reglamento del Comité Asesor
Regional (que se acompafia a la presente como
Anexo adjunto del Acta).

Incluida en el Acta XIX como Anexo, de la Comi-
sién Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca
del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija del 19 de
marzo de 2004.

Resolucion Conjunta de la Comisiéon Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 02/04.

Fecha: 18 de marzo de 2004.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

La Comisidn Binacional para el Desarrollo de la
Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija,
resolvio convocar a la segunda reunién del Comité de
Coordinacién Regional para la tercera semana de abril
del corriente afio, en la ciudad de Tarija, Bolivia.

Se resolvié incluir en el temario de la segunda
reunion los siguientes temas:
- informe sobre la situacién del PEA en los dos
paises;
- sugerencias sobre los proyectos binacionales;

- analisis de la creacién de un organismo de coor-
dinacidn, planificacion y control de caracter per-
manente;

- informe del temario a los miembros del Comité
de Coordinacidn Regional al momento de la con-
vocatoria a la segunda reunion.

Incluida en el Acta XIX como Anexo, de la Comi-
sién Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca
del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija del 19 de
marzo de 2004.

Resoluciéon Conjunta de la Comisiéon Binacional
para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Ber-
mejo y Rio Grande de Tarija N° 03/04.

Fecha: 18 de marzo de 2004.

Lugar: Buenos Aires, Argentina.

La Comisidn Binacional para el Desarrollo de la
Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija,
resolvié declarar de “Interés Binacional” el des-
arrollo del Proyecto Reserva de Bidsfera Transfron-
teriza en la Alta Cuenca del Rio Bermejo.

Incluida en el Acta XIX como Anexo, de la Comi-
sién Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca
del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija del 19 de
marzo de 2004.
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Siglas y Abreviaturas

BID Banco Interamericano de Desarrollo
CAF Corporacion Andina de Fomento
CAR Comité Asesor Regional de la Comisidn Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio

Bermejo y Rio Grande de Tarija

CCR Comité de Coordinacion Regional de la Comision Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca
del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija

COBINABE Comision Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y
el Rio Grande de Tarija

CODETAR Corporacion para el Desarrollo de Tarija

COREBE Comision Regional del Rio Bermejo (Argentina)
ENDE Empresa Nacional de Electricidad de Bolivia
EVARSA Evaluacion de Recursos S.A.

FERINOA Feria Internacional del Noroeste Argentino
FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial
FONPLATA Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
GEF Global Environment Facility

INA Instituto Nacional del Agua de Argentina

JICA Japan International Cooperation Agency

MCC Meteor Communication Corporation

OASI Oficina de Asistencia Social de |a Iglesia de Bolivia
OEA Organizacion de los Estados Americanos

ONABE Organismo Administrador de Bienes de Argentina
ONG Organismos No Gubernamentales

OTNPB Oficina Técnica Nacional de los Rios Pilcomayo y Bermejo (Bolivia)



PEA BERMEJO Programa Estratégico de Accidn para la Cuenca Binacional del Rio Bermejo

PNUMA Programa de las Nacional Unidas para el Medio Ambiente

PROBER Programa de Gestion Integral de la Cuenca Binacional del Rio Bermejo
SAYTT Sistema Acuifero Yrenda Toba Tarijefio

TDA Trade and Development Agency

UNESCO United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization

UTL Unidad Técnica de Licitacion



Actores

Comision Binacional para el Desarrollo de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande
de Tarija (COBINABE).

Sede Argentina

San Martin 320, 2° piso.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

(54 11) 5199-2566

Sede Bolivia

Cajon Postal 1136.
Tarija, Bolivia
(591-66) 42610

Fax: (591-66) 45246
www.cobinabe.org

COREBE: Comision Regional del Rio Bermejo
San Martin 320, 2° Piso.

Ciudad. Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

(54 11) 5199-2566

Arq. Jorge Rucks
Jefe Division Il (Gestidn Integrada de
Recursos Hidricos)
Departamento de Desarrollo Sostenible, OEA
Junin 1940 C, (1113AAX)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.
(54 11) 4803-7606 / 4803-7607 / 4803-7608
Fax: (54 11) 4801-6092
E-mail: oea@oea.com.ar

Lic. Héctor Martinez
Coordinador Técnico PEA Argentina, OEA
Junin 1940 C, (1113AAX)
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, Argentina.
(54 11) 4803-7606 / 4803-7607 / 4803-7608
Fax: (54 11) 4801-6092
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Oficina Técnica Regional Nacional
Rios Pilcomayo y Bermejo
Av. Jaime Paz Zamora N2 E-2750. Zona Aeropuerto.
Tarija, Estado Plurinacional de Bolivia
(591) 4 6648900 - 6642610
Fax (591) 4 6113721
Email: otn.rios.pb@gmail.com

Ministerio de Relaciones Exteriores,

Comercio Internacional y Culto de la

Republica Argentina

Direccion de Coordinacién de las

Comisiones Vinculadas a la Cuenca del Plata - DICOR
Esmeralda 1212, piso 11
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
(54 11) 4819-7000

Ministerio de Relaciones Exteriores
del Estado Plurinacional de Bolivia
Correo Oficial: mreuno@rree.gov.bo
Direccion: Plaza Murillo - c. Ingavi esq. c. Junin,
La Paz — Bolivia
Teléfonos: (591)(2) 2408900 - 2409114 -2408397 -
2408595 — 2408405
Fax: (591)(2) 2408642 -2408905 - 022112163






Este libro se termind de imprimir en Buenos Aires,
en los talleres de Artes Graficas PAPIROS,
en mayo de 2010
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